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 أساسيات التعامل مع هذا النموذج:

  الإعداد.فالمقصود بها العام السابق لتاريخ أو "عام التقرير" أو "العام الذي يغطيه التقرير" أينما وردت كلمة "العام"  .1

، 0202هو العام  بأي من الكلمات المذكورة أعلاه، هذا يعني أن المقصود 11/20/0202نحن نقوم بإعداد التقرير بتاريخ  مثال:)

 (0200وبالتالي فإن عبارة " العام السابق لعام التقرير" تعني العام 

 التواريخ الأخرى المطلوبة سيتم ذكرها بشكل واضح ضمن التقرير. .0

حسب  11/20/0202التقرير، هذا يعني أنه يجب ذكر المعلومة كما هي بتاريخ  قد تكون المعلومة المطلوبة هي بتاريخ إعداد مثال:)

 مثالنا السابق(

 ، يجب مراعاة الاختصار قدر المستطاع.أو لجنة أو عند طلب مهام أي إدارة أو وحدة تنظيميةأو "خبرات" عند طلب "نبذة تعريفية"  .2

 كما يمكن إدراج عمود خاص بالملاحظات إن وجدت. ع الجداول، يمكن إدراج المزيد من الأسطر حسب الحاجة.بالنسبة لجمي .2

، يتم الإشارة إلى موقعها بالرمز )*( ومن ثم إدراج الملاحظة أسفل الجدول خارج الجداول  عند الحاجة لإدراج أي ملاحظة أو تنويه .1

 الصفحة.أسفل أو 

، والعمل بموجبها.الهوامش السفلية جزء لا  .6
ً
 يتجزأ من هذا النموذج، وبالتالي يجب الانتباه لها جميعا

قد يتطلب عرض المعلومات المطلوبة إعادة نسخ بعض الجداول على صفحات أخرى، أو تمديد بعض الجداول لتشمل أكثر من  .7

 واحدة. صفحة

 التواصل مع مديرية الرقابة والتفتيش في الهيئة إما عن طريق  .8
ً
أو عن طريق عنوان البريد الالكتروني  هواتف الهيئةيمكن دائما

 طرح الأسئلة والاستفسارات المتعلقة بهذا النموذج.ل joint_control@scfms.syالتالي 
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 تقرير الحوكمة عن العام

0202 

 اسم الشركة

 بنك سورية والخليج ش.م.س.ع

 شعار الشركة
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 معلومات عامة حول الشركة

 بنك سورية والخليج ش.م.س.ع

 وصف للأنشطة الرئيسية

 للشركة

من  /10قبول الودائع وتوظيفها والقيام بكافة الأعمال المصرفية وفق أحكام المادة /

 0220/ لعام 02/ من القانون رقم /86/ و/  81والمواد / 0221 / لعام08القانون رقم /

ووفق الضوابط والحدود والشروط التي يحددها مجلس النقد والتسليف ومصرف 

 .سورية المركزي 

 ليرة سورية 10,000,000,000 رأس المال المصرحّ به

 ليرة سورية 10,000,000,000 رأس المال المدفوع

 سهم 100,000,000 عدد الأسهم

 مساهم 802 عدد المساهمين

 موظف 212 عدد الموظفين

عنوان الموقع الالكتروني 

 للشركة
www.sgbsy.com 

 

 

 

 

 

http://www.sgbsy.com/
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 مجلس الإدارة

 الإدارةأعضاء مجلس 

 الاسم 

 المنصب

رئيس / نائب رئيس / 

 عضو

 الجهة الاعتبارية

لها
ّ
 التي يمث

 2 تاريخ الانتخاب 1 طبيعة العلاقة

مستقل / غير  الجنسية

 مستقل

تنفيذي / غير 

 تنفيذي

عامل / غير 

 عامل في الدولة

تاريخ اول 

 أنتخاب

تاريخ آخر 

 انتخاب

 غير تنفيذي مستقل نفسه رئيس  براهيم سلمانافراس  1
غير عامل في 

 الدولة
 ع.س الأولى 06/27/0202

 غير تنفيذي مستقل نفسه نائب سامر فؤاد بكداش 2
غير عامل في 

 الدولة
 ع.س الأولى 06/27/0202

 ع.س الأولى 06/27/0202 عامل في الدولة غير تنفيذي مستقل نفسه عضو رانيا محمد نزيه الزرير 3

 غير تنفيذي غير مستقل نفسه عضو كريم مهران خونده 4
غير عامل في 

 الدولة
 ع.س 06/27/0202 22/11/0226

 غير تنفيذي مستقل نفسه عضو خالد خليل الملاح 5
غير عامل في 

 الدولة
 ع.س 06/27/0202 02/27/0218

6 
عبد الإله محمد مكرم 

 الملوحي
 غير تنفيذي مستقل نفسه عضو

غير عامل في 

 الدولة
 ع.س الأولى 06/27/0202

 غير تنفيذي مستقل نفسه عضو حكم محمد فؤاد عبد الله 7
غير عامل في 

 الدولة
 ع.س الأولى 06/27/0202

                                                           
 المتضمن قواعد حوكمة الشركات المساهمة. 0228/م لعام 21يمكن الرجوع إلى تعريف العضو المستقل والعضو غير التنفيذي ضمن قرار مجلس المفوضين رقم  1 

 انتخابه فيها. عادةإالمطلوب هو تاريخ الهيئة العامة التي تمّ انتخاب العضو فيها للمرة الأولى، وتاريخ الهيئة العامة الأخيرة التي تمّ  2  
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 إياد وضاح الخطيب

 غير تنفيذي مستقل نفسه عضو
غير عامل في 

 الدولة
 ع.س الأولى 06/27/0202

2 
 كيلانيالمحمد فواز 

 غير تنفيذي مستقل نفسه عضو
غير عامل في 

 الدولة
 ع.س الأولى 06/27/0202

 

 

 مجلس الإدارة

 نبذة تعريفية عن كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة

 نبذة تعريفية الاسم 

 براهيم سلمانافراس  1
، تقلد خلالها العديد من المناصب الإدارية العليا الاثنان و عشرون تجاوزت خبرة السيد فراس سلمان في المجالات المصرفية والتجارية 

ً
عاما

 عن شغله لرئاسة وعضوية مجالس إدارات عدد من البنوك والشركات والهيئات التجارية.   
ً
 ضمن القطاع المصرفي المحلي والدولي فضلا

 سامر فؤاد بكداش 0

  الثامنة و ثلاثين وإدارية تناهز  خبرة مهنية
ً
ية مجالات متنوعة ضمن القطاعات الهندسفي  العديد من المناصب الإدارية العلياتقلد خلالها  عاما

 تأمينوالتجارية وال
ً
صب ، بالإضافة إلى  لشغله منللتأمين السورية الوطنيةشركة مجلس الإدارة المفوض في المنصب عضو  ، ويشغل حاليا

 نائب رئيس مجلس إدارة شركة ألفاكبيتال للخدمات المالية.

 من جامعة دمشق. الهندسة الالكترونيةحاصل على درجة البكالوريوس في 

 رانيا محمد نزيه الزرير 2

 في المجالات المتعلقة بالتعليم الجامعي وتطويره،  تناهز السبعة عشر خبرة إدارية تمتلك الدكتورة رانيا الزرير 
ً
ها العديد من وتقلدت خلالعاما

في كلية الاقتصاد  ، ورئيس قسم المصارف والتأمينعمادة كلية العلوم الإدارية في جامعة الشام الخاصة المناصب، حيث شغلت منصب

 عن عة دمشقجام
ً
 منصب نائب رئيس مجلس إدارة مركز التدريب المصرفي التابع لم عضويتها في، فضلا

ً
صرف سورية المركزي، وتشغل حاليا

 جامعة الشام الخاصة للشؤون الإدارية.
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لمعايير اتنوعت أبحاثها المنشورة في أهم الصحف والمجلات المحلية والإقليمية، والتي تطرقت للعديد من المسائل المتعلقة بالاستثمار والمخاطر و 

 عن الكتب الجامعية المنشورة في جامعة دمشق في مجالات المصارف والتأمين وال
ً
قابة ر المحاسبية وتقييم جودة أداء المصارف والشركات، فضلا

 المالية والإدارية.   

 دمشق.جامعة  الاقتصاد اختصاص محاسبة مصرفية منفي  حاصلة على درجة الدكتوراه

 كريم مهران خونده 2

 كان أغلبها في المجالات المصرفية والتجارة الدولية وريادة الأعمال، وتقلد  سبعة تمتد الخبرة المصرفية للسيد كريم خونده لأكثر من
ً
عشر عاما

مجلس إدارة الجمعية لها العديد من المناصب وشغل عضوية مجالس إدارات في قطاع الشركات التجارية، كما سبق له أن شغل عضوية خلا

 .البريطانية السورية

من امة المستد، ودرجة الماجستير في التنمية الحضرية جامعة سان فرانسيسكو من الأعمال الاقتصاد وإدارةاجستير في حاصل على درجة الم

 جامعة أوكسفورد.

 خالد خليل الملاح 1

 تركزت في المجالات ذات الصلة بالاستثمار والتخطيط والإنماء الاقتصادي وإدارة المشاريع والدراسات  اثنين وثلاثين خبرة لأكثر من
ً
عاما

ات شركة دلما للاستثمار مجلس إدارة والأبحاث الاقتصادية، وتقلد خلالها العديد من المناصب الإدارية العليا، كما سبق له أن شغل عضوية 

 عن شغل عضوية مجلس إدارة السياحية بالمملكة المغربية ممث
ً
 عن صندوق أبو ظبي للإنماء الاقتصادي العربي، فضلا

ً
رب المغشركة لا

 والإمارات.

 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية في القاهرة. من حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد

6 
عبد الإله محمد مكرم 

 الملوحي

 في  ثلاث وعشرينخبرة امتدت لأكثر من 
ً
دقيق وتوإعادة هيكلة المنشئات الصناعية  لإدارةإضافة  والتطوير العقاري  المصارف مجالاتعاما

 الإقليمية،الحسابات لدى كبريات الشركات 

 تخللت مسيرته المهنية شغل عضوية مجالس إدارات العديد من الشركات بمختلف القطاعات الاقتصادية.  

دمشق، كما حصل على شهادة المحاسب القانوني جامعة  اختصاص محاسبة من تصادحاصل على درجة البكالوريوس في التجارة والاق

من هيئة المحاسبة ( CIPAلمهنة من ولاية نيو هامبشاير الأمريكية، وكذلك شهادة المحاسب الإسلامي المعتمد )وترخيص مزاولة ل( CPA)الأمريكي 

 .(S.CPA)الإسلامية )الأيوفي( في البحرين، وكذلك شهادة محاسب قانوني سوري  والمراجعة للمؤسسات المالية

 حكم محمد فؤاد عبد الله 7

 في المجالات الاقتصادية والتجارية والاستشارات المالية والمحاسبية للمشاريع والشركات، وتقلد خلالها  اثنين وعشرينخبرة مهنية تجاوزت 
ً
عاما

 ة العليا.العديد من المناصب الإداري
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لب في الجمهورية العربية السورية، وكذلك شهادة اختصاص محاسبة من جامعة ح حاصل على درجة البكالوريوس في التجارة والاقتصاد

، إضافة إلى حصوله على درجة الدبلوم من أكاديميات دولية في مجالي دمج التكنولوجيا في التعليم وضمان التفاوض محاسب قانوني سوري

 لمعايير 
ً
 الدولية. ISOوالتحكيم والبروتوكولات والتواصل وفقا

8 

 في المجالات الاقت اثنين وعشرينتمتد خبرة السيد إياد الخطيب لأكثر من  إياد وضاح الخطيب
ً
صادية والتجارية وأنشطة الاستيراد والتصدير والاستشارات عاما

 الفنية للمشاريع ومراقبة الجودة، وتقلد خلالها العديد من المناصب الإدارية العليا.

 اختصاص محاسبة من جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا. حاصل على إجازة في الاقتصاد

2 

 في المجالات المالية والاقتصادية والتجارية والأنشطة اللوجستية، تقلد خلالها العديد من المناصب  السبعةخبرة مهنية تناهز  كيلانيالمحمد فواز 
ً
عشر عاما

 عن مشاركته في العديد من المؤتمرات وورشات العمل 
ً
الإدارية وشغل عضوية مجالس إدارة عدد من كبرى الشركات التجارية المحلية، فضلا

 ة منها والدولية.المالية والمصرفية المحلي

 حاصل على إجازة في الاقتصاد اختصاص محاسبة من جامعة تشرين في محافظة اللاذقية.

 

 

 

  



8 

 مجلس الإدارة

 ملكية أعضاء مجلس الإدارة

 الاسم 
 الملكية بتاريخ إعداد هذا التقرير الملكية نهاية العام

 نسبة الملكية عدد الأسهم نسبة الملكية عدد الأسهم

 % 0.0 000440444 % 0.0 000440444 براهيم سلمانافراس  1

 % 0.6751 0000544 % 0.6751 0000544 سامر فؤاد بكداش 2

 % 0.075 000444 % 0.075 000444 رانيا محمد نزيه الزرير 2

 % 1.5 500440444 % 1.5 500440444 كريم مهران خونده 2

 % 0.07519 000554 % 0.07519 000554 خالد خليل الملاح 1

 % 0.0757 000044 % 0.0757 000044 عبد الإله محمد مكرم الملوحي 6

 % 5.505 505050000 % 5.505 505050000 حكم محمد فؤاد عبد الله 7

8 
 إياد وضاح الخطيب

500550444 5.055 % 500550444 5.055 % 

2 
 كيلانيالمحمد فواز 

505000444 5.500% 505000444 5.500% 
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 مجلس الإدارة

 مدة ولاية مجلس الإدارة وعدد أسهم العضوية وفق النظام الأساسي

 مدة الولاية
 عدد أسهم العضوية

 العضو نائب الرئيس الرئيس

 71,222 71,222 112,222 سنوات 2

 

 مجلس الإدارةنسبة تمثيل العنصر النسائي في 

11.11% 

 اجتماعات مجلس الإدارة

 وفق الآتي: ،عدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال العام

 أسماء الأعضاء المعتذرين عدد الحضور  تاريخ الاجتماع 

 لا يوجد 2 2/13/2023 1

 لا يوجد 9 3/19/2023 2

 اياد الخطيب السيد 8 6/21/2023 3

 لا يوجد 2 7/12/2023 4

 لا يوجد 2 0202/00/28 5

 لا يوجد 2 0202/12/12 6

 لايوجد 2 0202/02/11 7

 

 عدد الاجتماعات التي تمّ فيها اتخاذ قرارات هامّة تؤثر بشكل جوهري على مصلحة الشركة، وفق الآتي:

 القرار تاريخ الاجتماع 

1 2/13/2023 
الرئيس الموافقة على استقالة الآنسة ميسون غندور 

 التنفيذي للبنك.

2 3/19/2023 
عقار ال ضمن الموافقة على افتتاح مكتب مصرفي للبنك

 حوش بلاس.-منطقة المالكيكل من : في  المستأجر 
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3 8/22/2023 

الموافقة على انفكاك الآنسة ميسون غندور عن العمل 

بصفة الرئيس التنفيذي لبنك سورية والخليج بتاريخ 

00/28/0202. 

4 11/20/2023 

منصب ب" حسين محمد سليم شرفالسيد " تعيين

 من وذلك اعتبار  الرئيس التنفيذي لبنك سورية والخليج
ً
ا

 .02/11/0202تاريخ 

 

 مجلس الإدارة

 3 البدلات والمكافآت والتعويضات

 وفق الآتي: ،بدلات حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام .1

 البدل للاجتماع الواحدقيمة  عدد الاجتماعات اسم العضو 

 7 براهيم سلمانافراس  1

أمريكي  دولار  0222ما يعادل 

بالليرات حسب نشرة المركزي 

 %12وخاضعة لضريبة 

 7 سامر فؤاد بكداش 0

أمريكي  دولار  0222ما يعادل 

بالليرات حسب نشرة المركزي 

 %12وخاضعة لضريبة 

 7 رانيا محمد نزيه الزرير 2

أمريكي دولار  0222ما يعادل 

بالليرات حسب نشرة المركزي 

 %12وخاضعة لضريبة 

 7 كريم مهران خونده 2

أمريكي دولار  0222ما يعادل 

بالليرات حسب نشرة المركزي 

 %12وخاضعة لضريبة 

 7 خالد خليل الملاح 1

أمريكي دولار  0222ما يعادل 

بالليرات حسب نشرة المركزي 

 %12وخاضعة لضريبة 

                                                           
 صرف البدل أو التعويض أو المكافأة بها.يجب ذكر جميع المبالغ بالعملة التي تمّ   3
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6 
الإله محمد مكرم عبد 

 الملوحي
7 

أمريكي دولار  0222ما يعادل 

بالليرات حسب نشرة المركزي 

 %12وخاضعة لضريبة 

7 
حكم محمد فؤاد عبد 

 الله
7 

أمريكي دولار  0222ما يعادل 

بالليرات حسب نشرة المركزي 

 %12وخاضعة لضريبة 

8 

 إياد وضاح الخطيب

6 

أمريكي دولار  0222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 

2 

 كيلانيالمحمد فواز 

7 

أمريكي دولار  0222ما يعادل 

بالليرات حسب نشرة المركزي 

 %12وخاضعة لضريبة 
 

 

 

 

 وفق الآتي: ،مكافآت أعضاء مجلس الإدارة .0

 

 عام التقرير العام السابق لعام التقرير

 النسبة من صافي الربح 4 المكافآت المقترحةمجموع  من صافي الربح النسبة مجموع المكافآت

 %1لا تتجاوز  ل.س 1,122,222,222 %2.28 ل.س 5014404440444

 

 

 

 :الآتيبدلات أو تعويضات )مثل بدل إقامة أو سفر....( أو أي مزايا أخرى تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة خلال العام وفق  .2

 

 ل.س. 1,212,611,222لجان:   إدارة و  بدل حضور جلسات مجلس -

  ..سل 12,216,222 وحجز:   بدل سفر  -

                                                           
 المطلوب هو المكافآت المقترحة والتي سيتم عرضها في اجتماع الهيئة العامة القادم.  4
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  5تفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة التي تقاضاها أعضاء المجلس خلال العام

 اسم العضو 

 الترشيحات والمكافآتلجنة  لجنة إدارة المخاطر لجنة التدقيق

عدد 

 الاجتماعات
 قيمة البدل للاجتماع

عدد 

 الاجتماعات
 قيمة البدل للاجتماع

عدد 

 الاجتماعات
 قيمة البدل للاجتماع

       براهيم سلمانافراس  1

0 
 2     سامر فؤاد بكداش

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 

2 
 2 رانيا محمد نزيه الزرير

بالليرات  أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي وخاضعة لضريبة 

12% 
    

2 
 2 كريم مهران خونده

بالليرات  أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي وخاضعة لضريبة 

12% 
2 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12لضريبة وخاضعة 
  

       خالد خليل الملاح 1

عبد الإله محمد مكرم  6

 الملوحي
  2 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 
2 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 

حكم محمد فؤاد عبد  7

 الله
2 

بالليرات  أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي وخاضعة لضريبة 

12% 
    

 إياد وضاح الخطيب 8
    0 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 

                                                           
 لجان.إذا كان عدد اللجان أكثر من ثلاث، يتم تكرار هذه الصفحة واستكمال معلومات بافي ال  5
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 كيلانيالمحمد فواز  2
  2 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 
  

 

  6تفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة التي تقاضاها أعضاء المجلس خلال العام

 اسم العضو 

 لجنة حوكمة تقانة المعلومات اللجنة العليا للاستراتيجيات والتسهيلات لجنة الحوكمة

عدد 

 الاجتماعات
 قيمة البدل للاجتماع

عدد 

 الاجتماعات
 البدل للاجتماع قيمة

عدد 

 الاجتماعات
 قيمة البدل للاجتماع

1 

 0 براهيم سلمانافراس 

 دولار  1222ما يعادل 

حسب بالليرات  أمريكي

نشرة المركزي وخاضعة 

 %12لضريبة 

1 
 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 
0 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 

0 
 1   سامر فؤاد بكداش

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 
0 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 

2 

 0 رانيا محمد نزيه الزرير

 دولار  1222ما يعادل 

حسب بالليرات  أمريكي

نشرة المركزي وخاضعة 

 %12لضريبة 

    

       كريم مهران خونده 2

1 

 0 خالد خليل الملاح

 دولار  1222ما يعادل 

حسب بالليرات  أمريكي

نشرة المركزي وخاضعة 

 %12لضريبة 

    

                                                           
 إذا كان عدد اللجان أكثر من ثلاث، يتم تكرار هذه الصفحة واستكمال معلومات بافي اللجان.  6
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عبد الإله محمد مكرم  6

 الملوحي
  1 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 
  

حكم محمد فؤاد عبد  7

 الله
      

 إياد وضاح الخطيب 8
    1 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12وخاضعة لضريبة 

 كيلانيالمحمد فواز  2
  1 

 أمريكي دولار  1222ما يعادل 

حسب نشرة المركزي بالليرات 

 %12لضريبة وخاضعة 
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 الأطراف ذات العلاقة

 بيان بوجود أي صلة قرابة بين أعضاء مجلس الإدارة وتوضيح درجة ونوع هذه القرابة

 درجة ونوع القرابة الاسم الثاني الاسم الأول 

 لا يوجد

 

 العلاقة خلال العامتعاملات الشركة مع الأطراف ذات 

 قيمة التعامل 7نوع التعامل توضيح طبيعة العلاقة بيان الطرف ذو العلاقة

- - -   - 
 

 ضمن؟ يتماذا  ماهي قيمة العقد مع الشريك الاستراتيجي؟

 مضمون العقد قيمة العقد

 - لا يوجد

 

                                                           
ة )قروض، هبات، تسهيلات، ضمانات، ودائع، تامينات، كفالات ..... إلخ(  7

ّ
 .المطلوب تحديد نوع التعامل بدق
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 المنبثقة عن مجلس الإدارةاللجان 

 8الآتيكل لجنة على الشكل ب التفاصيل الخاصّةبيان باللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وذكر 

 صلاحيات وواجبات الأعضاء شروط تعيين أعضائها مهام اللجنة مدة عملها اسم اللجنة
مواعيد اجتماعات 

 اللجنة

 لجنة التدقيق
مدة ولاية المجلس 

 الحالي

المجلس في أداء مهامه فيما يتعلق بمسؤولياته مساعدة 

في الرقابة الداخلية، الالتزام بالقوانين والأنظمة، 

التقارير المالية، السياسات المحاسبية وسياسات 

  .الحوكمة، ومدى كفاية وفعالية التدقيق الخارجي

/ 2يجب أن تضم مالايقل عن / -

من أعضاء المجلس شرط أن 

يكون جميع أعضاء لجنة 

تدقيق من الأعضاء غير ال

، والذين 
ً
التنفيذيين حصرا

تكون غالبيتهم من الأعضاء 

 المستقلين.

تتألف من أعضاء لديهم  -

الخبرات الكافية التي تمكنهم 

 من أداء مهامهم بكفاءة.

يجب أن لا تضم اللجنة رئيس  -

 مجلس الإدارة.

يجب أن تضم اللجنة على  -

 لديه 
ً
 واحدا

ً
الاقل عضوا

 ومحاسبية.خبرات مالية 

 سلطة التدقيق للجنة يكون  -

 معلومات أي على الحصول 

 عملها، ممارسة سبيل في

 من أي أيضا دعوة وللجنة

 أو الخبرة ذوي  الأشخاص

 لحضور  الاختصاص

 للاستئناس الاجتماعات

 من عضو أي برأيه، ودعوة

 أو الإدارة مجلس أعضاء

 لحضور  التنفيذية الإدارة

اجتماعاتها، ويدعى مدير 

التدقيق الداخلي لحضور 

 اجتماعات اللجنة.

مراجعة مدى نزاهة تقارير  -

البنك المالية )وبشكل محدد 

بالمقارنة بالمعلومات المقدمة 

إلى مجلس الإدارة(. ويجب 

/ 2أن لا تقل عن /

 ،
ً
اجتماعات سنويا

وبحد أدنى مرة كل 

 ثلاث أشهر

                                                           
 .المعلومات المطلوبة حسب النظام المعتمد لعمل اللجنة  8



17 

يجب أن يكون رئيس اللجنة  -

 من الاعضاء المستقلين.

أن تشمل هذه المراجعة 

السياسات المحاسبية 

المتبعة. يجب أن تكون 

المعلومات المطلوبة من قبل 

مجلس الإدارة لتمكينه من 

القيام بمهامه الرقابية 

محددة بشكل كتابي لتقوم 

اللجنة بشكل دوري بالرقابة 

على هذه المعلومات. تقوم 

اللجنة بمراجعة القوائم 

المالية السنوية قبل عرضها 

 على مجلس الإدارة.

 المالية البيانات مراجعة -

 لىع عرضها قبل الدورية

 والتوصية الإدارة، مجلس

 لمجلس الإدارة، بشأنها

 المحاسبية القضايا ومتابعة

 على الجوهري  الأثر ذات

 بهدف وذلك المالية، البيانات

 وشفافية ضمان عدالة

 .المالية التقارير

الرقابة على عملية اختيار  -

المدقق الخارجي ومراجعة 

خطاب التعيين وقبوله، 
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 ليتم تعيينه والموافقة عليه

من خلال اجتماع الهيئة 

 العامة. 

الرقابة على العلاقة مع  -

المدقق الخارجي بما في ذلك 

التأكد من موضوعيته 

واستقلاليته )وبشكل أكثر 

 التأكد من عدم 
ً
تحديدا

وجود أي علاقة مالية أو 

غيرها بين شركة التدقيق 

الخارجي أو أي شريك فيها 

وبين البنك من دون علم 

تقوم  مجلس الإدارة(، كما

بالتوصية للمجلس فيما 

يتعلق باختيار وتعيين المدقق 

الخارجي وتعويضاته وتقييم 

 أداءه وعزله.

الاجتماع بالمدقق الخارجي  -

كما هو مناسب على ألا تقل 

عدد هذه الاجتماعات عن 

 على الأقل 
ً
مرة واحدة سنويا

وذلك بدون حضور أي 

 ممثل عن الإدارة التنفيذية.
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 المدقق تقديم إمكانية إقرار -

 غير أخرى  لخدمات الخارجي

 وضمان الدوري، التدقيق

 الرأي على ذلك عدم تأثير

 .الخارجي للمدقق المستقل

 تقارير نتائج مراجعة -

 تقاريرو  الخارجي التدقيق

 والتأكد الرقابية السلطات

 تم اتخاذ قد أنه من

 .بشأنها اللازمة الإجراءات

 نظم وكفاية فعالية تقييم -

 الداخلية. والرقابة الضبط

الاجتماع بمدير التدقيق  -

الداخلي كما هو مناسب على 

ألا يقل عدد هذه 

الاجتماعات عن مرتين 

، كما وتقوم بمراجعة 
ً
سنويا

نشاطات وأداء التدقيق 

 فعالية الداخلي وتقييم

 التدقيق وظيفة وكفاية

 وبرامجه الداخلي ونطاقه

 الالتزام من والتأكد

الصادرة  النافذة بالتعليمات

علاقة من ال ذات الجهات عن
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ه ئخلال استلام تقارير أدا

الدورية ونسخ عن تقارير 

 التدقيق النهائية ومراجعتها

 اتخاذ تم قد أنه من والتأكد

 اللازمة بشأنها. الإجراءات

راجعة والموافقة على الم -

سياسة وأهداف وخطط 

 التدقيق الداخلي.

التوصية بتعيين أو تغيير  -

مدير التدقيق الداخلي 

لتوصية بشأن نقله وعزله وا

وتحديد تعويضاته وتقييم 

 أدائه.

 الداخلي للمدقق يحق -

 مع الاجتماع طلب والخارجي

 تقتض ي ضرورة حين اللجنة

 .ذلك العمل

مراجعة مدى التزام البنك  -

بالقوانين والأنظمة ذات 

 التقيد العلاقة ومدى

ونظامه  البنك بسياسات

الداخلي والتأكد من أن 

البنك يقوم بإعلام 

المساهمين وغيرهم من 
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أصحاب العلاقة )الداخليين 

والخارجيين( وبشكل صريح 

بأي شكل من أشكال عدم 

 الالتزام.

الإشراف على عمل مديرية  -

 مراقبة الالتزام.

مراجعة والإشراف على  -

والمطالبة بتطبيق قواعد 

 السلوك المهني للبنك.

 مع العمليات مراجعة -

 العلاقة ذوي  الأطراف

 .بها الإدارة مجلس وإحاطة

 

 لجنة إدارة المخاطر
مدة ولاية المجلس 

 الحالي

ضمان وجود سياسة إدارة المخاطر  فاعلة مسؤولة عن 

 وكافية في البنك وعن مستابعة أداء مختلف إدارات

المصرف التنفيذية في إدارتها للأنواع المختلفة من 

المخاطر)ائتمانية، سوقية، تشغيلية،سمعة، أعمال...( 

وفق الطريق الأنسب وبما يتناسب مع حدود المخاطر 

 ؟.المقبولة ووضع المصرف

/ أعضاء على 2تضم اللجنة /

الأقل من مجلس الإدارة ولا 

يجوز أن يزيد عدد الأعضاء 

عضو واحد، كما  التنفيذيين عن

يجب أن رئيس اللجنة من 

 الأعضاء المستقلين.

اقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراح و/أو متتتتتتتتتتراجتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتة  -

ستتتتتتتتتياستتتتتتتتتات واستتتتتتتتتتراتيجيات 

إدارة المتتتتتتتتتتتتختتتتتتتتتتتتاطتتتتتتتتتتتتر قتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتل 

اعتمتتتادهتتتا من قبتتتل مجلس 

 الإدارة.

التتتتتتتتتتتتتتتتتأكد من التزام المعنيين  -

لتتتتتتتدى المصتتتتتتتتتتتتتتتتتترف بتتتتتتتتتنتتتتفتتتتيتتتتتتتذ 

الستتتتتتتتتتتتتتيتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتات والإجراءات 

 والاستراتيجيات المقرة.

الستتتتتتتتتتتتتتتعتتي لتتتتتعتتمتتيتتق الالتتتتتزام  -

عتتتتتتتايتتتتيتتتتر المتتتتثتتتتلتتتتى فتتتتي إدارة بتتتتتتتالمتتتت

/ 2أن لا تقل عن /

 ،
ً
اجتماعات سنويا

وبحد أدنى مرة كل 

 ثلاث أشهر
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المتتتختتتتتتتاطتتتر ولاستتتتتتتتتتتتتتتتيتتتمتتتتتتتا تتتتلتتتتتتتك 

المعتمتتتتتتتدة من قبتتتتتتتل لجنتتتتتتتة 

بتتتتتتازل للرقتتتتتتابتتتتتتة المصتتتتتتتتتتتتتترفيتتتتتتة 

بخصتتتتتتتتتتتتتتوص إدارة المختتتتتتتاطر 

 وكفاية رأس المال.

اقتراح و/أو مراجعة الهيكل  -

التتتتتنتتظتتيتتلمتتي لإدارة المتتختتتتتتتاطتتر 

ووضتتتتتتتتع التوصتتتتتتتتيات اللازمة 

بشتتتتتتتتتتتتتتتتأنتتته قبتتتل اعتمتتتاده من 

مجلس الإدارة، وضتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان 

م تتتتتتتتتوافتتتتتتتتر المتتتتتتتتوارد والتتتتتتتتنتتتتتتتتظتتتتتتتت

والتتتتتكتتتتتوادر التتتتتكتتتتتتتافتتتتتيتتتتتتتة لإدارة 

 المخاطر.

ضتتتتتتتمان كفاية واستتتتتتتتقلالية  -

موظفي إدارة المختتتتتتتاطر عن 

الأنشتتتتتتتتتتتتتتطتتتة التي ينجم عنهتتتا 

 تحمل مخاطر في البنك.

متتتتتراجتتتتتعتتتتتتتة أنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة إدارة  -

المختتتتاطر والتقتتتتارير التتتتدوريتتتة 

المرفوعتتتتتتتة من قبلهتتتتتتتا حول 

متتتتتحتتتتتتتددات المتتتتتختتتتتتتاطتتتتتر التتتتتتتتتتتي 

يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتترض لتتتتتتتتتهتتتتتتتتتا التتتتتتتتتبتتتتتتتتتنتتتتتتتتك 

وحتتجتتمتتهتتتتتتتا، والتتتتتغتتيتترات التتتي 

لتى إدارة المتختتتتتتتاطر، تتطترأ عت
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وتقديم الرأي والتوصتتتتتتتتتتتتيات 

اللازمتتتتتتتة إلى مجلس الإدارة 

 بهذا الخصوص.

مراجعتتة وإبتتداء الرأي أمتتام  -

المتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتس حتتتتتتتتتتول حتتتتتتتتتتدود 

المتتختتتتتتتاطتتر ومتتتتتتتدى متتلائتتمتتتتتهتتتتتتتا 

لوضتتتتتتع المصتتتتتترف، والحالات 

الاستتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتائيتتتتتتة التي تحتتتتتتتاج 

لمعتتالجتتة فيمتتا يتعلق بتتإدارة 

 المخاطر.

الدوري لأداء إدارة  التقييم -

 والقائمين عليها. المخاطر 

 اجتمتتتتتتتاعتتتتتتتات اللجنتتتتتتتة عقتتتتتتتد -

المتتتتتتختتتتتتتاطتتتتتتر  إدارة متتتتتتع دوريتتتتتتتة

للوقوف على المختتتتتتاطر التي 

يتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتترض لتتتتتتتهتتتتتتتا المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترف 

ومستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجتتتتتتتتداتتتتتتتتتهتتتتتتتتا ومتتتتتتتتدى 

استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتترار كتتتفتتتتتتتايتتتتتتتة آلتتتيتتتتتتتات 

التتتتتتتتقتتتتتتتتيتتتتتتتتاس والإدارة لتتتتتتتتهتتتتتتتتذه 

 طتتتتتترق  المتتتتتتختتتتتتتاطتتتتتتر وكتتتتتتفتتتتتتتايتتتتتتتة

 وتتتتتتتتتتقتتتتتتتتتديتتتتتتتتتم متتتتتتتتتعتتتتتتتتتالتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتا

 بشأنها. التوصيات

القيتتتتام بتتتتالمهتتتتام المنتتتتاطتتتتة بهتتتا  -

بخصتتتتتتتتتتتتتتوص تطبيق معيتتتتتتتار 
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التتتتتتتتتقتتتتتتتاريتتتتر المتتتتتتتالتتتتيتتتتتتتة التتتتتتتدولتتتتي 

(IFRS9 فتتتتي التتتتبتتتتنتتتتتتتك، بتتتتمتتتتتتتا )

يتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتق متتتتع التتتتتتتتتعتتتتلتتتتيتتتتمتتتتتتتات 

الواردة ضتتتتتتتتتتمن قرار مجلس 

التتتتنتتتتقتتتتتتتد والتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتيتتتتف رقتتتم 

/م.ن/ب تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاريتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ 2

12/20/0212. 

الالتزام بكافة المستتتتتتتتتؤوليات  -

المتتتتتتتتنتتتتتتتتوطتتتتتتتتة بتتتتتتتتلتتتتتتتتجتتتتتتتتنتتتتتتتتة إدارة 

المتتختتتتتتتاطتتر التتتتتتتتتتابتتعتتتتتتتة لمتتجتتلتتس 

إدارة المصتتتتتترف وفق المحدد 

بتتتتتتتالضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوابتتتتتتط الاحتتتتتتتتتتتتترازيتتتتتتتة 

رف الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادرة عتتتتتتن مصتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

سورية المركزي ووفق المبين 

بتتتتتقتتتتترارات متتتتتجتتتتتلتتتتتس التتتتتنتتتتتقتتتتتتتد 

 والتسليف ذات الصلة.

لجنة الترشيحات 

 والمكافآت

مدة ولاية المجلس 

 الحالي

مسؤولة عن الرقابة على وضمان شفافية عملية ترشيح 

والإدارة التنفيذية  وتعيين وعزل أعضاء مجلس الإدارة

وعن تقييم فعالية أدائهم والتأكد من أن تعويضاتهم 

 ومكافآتهم متلائمة مع سيساة البنك وأهدافه.

/ أعضاء على 2تضم اللجنة / -

الأقل من مجلس الإدارة على 

أن يكون جميع أعضاء اللجنة 

من الأعضاء غير التنفيذيين 

، بحيث تكون غالبية 
ً
حصرا

أعضائها من الأعضاء 

 وشروط )الحد معايير وضع -

 والمؤهلات الأدنى( للخبرات

 لعضوية المطلوبة والمهارات

والرئيس  مجلس الإدارة

التنفيذي والإدارة التنفيذية 

ومراجعتها بشكل سنوي 

لضمان الالتزام بأحكام 

القوانين والتعليمات 

اجتماع واحد على 

 الأقل في السنة
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المستقلين وأن يرأس اللجنة 

 عضو مستقل،

لا يشارك عضو اللجنة في  -

المناقشات والقرارات المتعلقة 

 لتعارض المصالح.
ً
 به تجنبا

 النافذة، وتحديد الوقت

العضو  من تخصيصه اللازم

 ويصادق المجلس، لأعمال

 المعايير على الإدارة مجلس

 .الموضوعة والشروط

 وإعادة بالترشيح التوصية -

 مجلس لعضوية-الترشيح 

 المجلس ولجان دارةالإ 

والرئيس التنفيذي والإدارة 

 العضوية، وإلغاء-التنفيذية 

 القوانين مراعاة مع

 النافذة، مع الأخذ والقرارات

 مرات الاعتبار عدد بعين

 وفعالية ونوعية الحضور 

 في الأعضاء مشاركة

وتأديتهم  المجلس اجتماعات

 ومسؤولياتهم، لواجباتهم

 بهذه القيام اللجنة وعلى

 أو إشعار إرسال قبل المهمة

 للحصول على طلب تقديم

 سورية مصرف موافقة

 النقد مجلس أو المركزي 

 الحالة(. والتسليف )حسب
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 للأعضاء تعريف وضع  -

 والأعضاء الغير التنفيذيين

 والأعضاء تنفيذيين

بما يتناسب مع  المستقلين

دليل الحوكمة الصادر عن 

مصرف سورية المركزي 

 ليةوالتأكد من استقلا

 بما المستقلين الأعضاء

 المعايير مع يتوافق

الدليل،  هذا في الموضوعة

والتأكد من أن حجم 

وتشكيلة المجلس تتناسب 

مع حجم البنك وتعقيد 

 عملياته.

موضوعية  معايير تبني  -

(KPI مصادق عليها من قبل )

المجلس لتقييم فعالية أداء 

وفعالية  ككل مجلس الإدارة

 أعضاء من عضو كل

 لجانه من لجنة وكل المجلس

المديرين  أداء وتقييم

التنفيذيين، مع الأخذ بعين 

الاعتبار أداء المؤسسات 
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الأخرى المشابهة ومدى 

 الالتزام بالمتطلبات الرقابية.

 أعضاء حصول  من التأكد  -

 التدريب على الإدارة مجلس

 خلال من المستمر، والتأهيل

 الغرض، لهذا برامج تصمم

 الحديثة اتالتطور  لمواكبة

 المالية. الخدمات صناعة في

 تعيين ومعايير شروط وضع -

 وتقييم التنفيذيين المديرين

 .الإحلال وخطة أدائهم

 الإدارة لمجلس التوصية  -

 مدير تعيين )عزل( أي بإلغاء

 عدم ثبت إذا تنفيذي

 في أداء وتقصيره فاعليته

 .ومسؤولياته واجباته

 السنوية المراجعة إجراء -

 لعضوية المطلوبة للشروط

 والرئيس الإدارة مجلس

 لضمان الالتزام التنفيذي

 والأنظمة القوانين بأحكام

 .النافذة والتعليمات

 سياسات وجود ضمان  -

 للمكافآت واضحة
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 وأي والرواتب والتعويضات

 لأعضاء مجلس أخرى  منافع

 التنفيذيين والمديرين الإدارة

 خبراتهم مع تتناسب

 من عليها يصادق ومؤهلاتهم

مجلس الإدارة ومراجعة  قبل

هذه السياسات بشكل 

 يكون  أن بد سنوي، ولا

 وضع عند توازن  هناك

 المكافآت والتعويضات

 تكون  بحيث والرواتب

 أشخاص لاستقطاب محفزة

 فيها، مبالغ وغير مؤهلين

 هذه سلم يكون  ويجب أن

 ضمن والمكافآت الرواتب

 سياسة تحدده الذي النطاق

 بالأداءمرتبط  وغير المصرف

 بهدف القصير الأجل في

 فوق  المخاطرة تشجيع تجنب

 .المقبولة الحدود

 الموارد مدير مع الاجتماع -

 الأقل على مرة البشرية

 وجود من للتأكد العام خلال

 آلية وعدالة ووضوح وكفاية
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 للعاملين والتقييم التعيين

 المكافآت منح وسياسة

 التدريب وسياسة والرواتب

 يضمن بما والتأهيل المستمر

 مؤهلين أشخاص استقطاب

 والاحتفاظ البنك في للعمل

 بهم.

 لجنة الحوكمة
مدة ولاية المجلس 

 الحالي

مسؤولة عن وضع والرقابة على الالتزام بإطار ودليل 

 الحوكمة الرشيدة وتعديله عند الضرورة.

/ أعضاء على 2تضم اللجنة / -

الإدارة على الأقل من مجلس 

أن يكون جميع أعضاء اللجنة 

من الأعضاء غير التنفيذيين 

، كما تضم عضو من 
ً
حصرا

أعضاء لجنة التدقيق، ويرأس 

 اللجنة رئيس مجلس الإدارة.

 إعتتتتتتتتتداد عتتتتتتتتتلتتتتتتتتتى الإشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراف -

 التتحتتوكتتمتتتتتتتة دلتتيتتتتتتتل وتتتطتتبتتيتتق

 عنتتتتتد وتحتتتتتديثتتتتته ومراجعتتتتتته

 .الضرورة

 التدقيق لجنة مع التنستتيق -

 .بالدليل الالتزام من للتأكد

 الإدارة، متتتتتتتتجتتتتتتتتلتتتتتتتتس تتتتتتتتتزويتتتتتتتتد -

ا  الأقتتتتتتتتتل، عتتتتتتتتتلتتتتتتتتتى ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتويتتتتتتتتتً

 بناء والتوصتتتتتتتتتتيات بالتقارير

 تتتتتتتتم التتتتتتتتتتتتتتتي التتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتج عتتتتتتتلتتتتتتتى

 خلال من التوصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل إليهتتتتتتا

 .اللجنة عمل

الاجتماع بشكل 

 نصف سنوي 

اللجنة العليا 

للاستراتيجات 

 والتسهيلات

مدة ولاية المجلس 

 الحالي

مسؤولة عن مناقشة ومتابعة قرارات منح التسهيلات 

الائتمانية للعملاء)الأفراد والشركات والبنوك 

والمؤسسات المالية( التي تزيد عن الصلاحيات الممنوحة 

 للجنة التنفيذية التابعة للرئيس التنفيذي.

تتألف اللجنة من أربع  -

أعضاء يتم اختيارهم من 

قبل المجلس على أن يكون 

 للجنة 
ً
رئيس المجلس رئيسا

دراسة طلبات منح و/أو  -

تجديد و/أو التسويات و/أو 

الجدولة و/أو الهيكلة 

للتمويلات المرفوعة من 

اللجنة التنفيذية التي تزيد 

تجتمع اللجنة بناءً  -

على دعوة من 

رئيس اللجنة في 

تواريخ محددة 
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مع الأخذ بعين الاعتبار عامل 

 لخبرة المصرفية.ا

لا يجوز لأعضاء اللجنة  -

الانضمام إلى أو لعضوية 

 لجنة التدقيق.

قيمتها عن صلاحيات 

الأخيرة، واتخاذ القرار 

المناسب بشأنها وفق 

الصلاحيات والسقوف 

المنوطة باللجنة، وبما 

يتوافق مع تعليمات 

السلطات الرقابية 

وتوصيات إدارة المخاطر 

وأدلة السياسات 

 والإجراءات المعمول بها.

تقديم الرأي والتوصيات   -

اللازمة إلى مجلس الإدارة 

بخصوص وضع المحفظة 

الائتمانية للبنك من حيث 

حجمها والتطورات 

والتمويلات الناشئة عليها 

المصنفة والمخصصات 

المعدة لمواجهة أية خسائر 

 وجهود المتابعة والتحصيل.

إعلام مجلس الإدارة بشكل  -

فوري بأية تغيرات جوهرية 

تطرأ على وضع المحفظة 

الائتمانية ووضع السياسة 

الائتمانية للبنك وشروط 

 أو كلما 
ً
مسبقا

دعت الحاجة 

 لذلك.

يمكن أن تمارس  -

اللجنة مهامها من 

خلال عقد 

اجتماعات فعلية 

أو عبر وسائل 

الاتصال الحديثة 

أو بالتمرير من 

تبادل خلال 

رسائل البريد 

 الالكتروني،  
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منح القروض والضمانات 

والسقوف الائتمانية 

وحدود صلاحيات اللجنة 

التنفيذية، بما يتوافق مع 

القوانين وتعليمات السلطة 

الرقابية، وقرارات 

وتوصيات إدارة المخاطر 

والمعايير المصرفية وعرضها 

على مجلس الإدارة 

 للمصادقة.

اقتراح و/أو مراجعة  -

السياسات الائتمانية بما 

يتناسب مع التطورات في 

البيئة الاقتصادية 

والسياسية والمصرفية 

 في وضع البنك.والتغيرات 

إقرار الخطط التسويقية  -

المعدة من الإدارة 

التنفيذية المختصة لمنح 

التمويلات بكافة أشكالها، 

والتأكد من التزام الإدارة 

التنفيذية للبنك 

بالسياسات الائتمانية 
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وبالصلاحيات التي يحددها 

 مجلس الإدارة.

اقتراح المنتجات والخدمات  -

المصرفية الجديدة أو 

قائم منها واقتراح تعديل ال

الاستثمارات وعمليات 

الحيازة أو التصرف ورفعها 

للجنة صاحبة الصلاحية 

وفق الضوابط والأحكام 

الواردة في دليل السياسات 

والإجراءات وتعليمات 

 السلطات الرقابة.

الاطلاع على وضع الديون  -

المتعثرة القائمة، ومراجعة 

الخطط المعتمدة من 

ل الإدارة التنفيذية للعم

على تخفيضها، والتأكد من 

مدى كفاية المخصصات 

 لتعليمات 
ً
المقابلة لها وفقا

السلطات الرقابية، إضافة 

لتقديم التوصيات المتعلقة 

بإعدام هذه الديون حسب 

مصفوفة الصلاحيات 

 المعتمدة.
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البت بطلبات وعمليات  -

الإيداع لدى البنوك كافة 

وعمليات الاستثمار لدى 

لتي الجهات السيادية، وا

تزيد عن الصلاحيات 

الممنوحة للرئيس التنفيذي 

واللجنة التنفيذية وفق 

الضوابط والأحكام الواردة 

في دليل السياسات 

والإجراءات وفي قرارات 

مجلس النقد والتسليف 

 وأي أنظمة أو لوائح أخرى. 

إبداء الرأي في  -

الاستراتيجيات والموازنات 

السنوية والخطط الخاصة 

ية ضات الكلبالبنك والافترا

والجزئية التي بنيت عليها 

هذه الموازنات والخطط 

والاستراتيجيات ورفعها 

 للمجلس للمصادقة.

رصد ومتابعة الأداء الفعلي  -

بالمقارنة مع الخطط 

الموضوعة واتخاذ ما يلزم 

من إجراءات لمعالجة 



34 

الانحرافات واقتراح 

التعديلات الواجبة بهذا 

 الخصوص.

متابعة كافة التقارير  -

البيانات والدراسات التي و 

تمكنها من أداء عملها 

 بمهنية وكفاءة.

 

لجنة حوكمة تقانة 

 المعلومات

مدة ولاية المجلس 

 الحالي

مناقشة ومتابعة التوصيات الصادرة عن الإدارة 

التنفيذية العليا في البنك واللجنة التنفيذية التابعة لها 

حول كافة المواضيع والشؤون المتعلقة بإدارة تقانة 

وجميغع المشاريع ذات الصلة المعلومات في البنك، 

واتخاذ القرارات بشأنها لما فيه مصلحة البنك وتحقيق 

 أهدافه الاستراتيجية في ذات الإطار.

/ أعضاء على 2تتألف من /

الأقل، ويتم اختيارهم من من 

قبل مجلس الإدارة على أن يكون 

 للجنة 
ً
 رئيس مجلس الإدارة رئيسا

 لإدارةالعام  الإطار اعتماد  -

راقبة موارد وضبط وم

المعلومات  تقانةومشاريع 

بما يحاكي أفضل الممارسات 

، وبما يتوافق مع الدولية

تعليمات وقرارات الجهات 

الإشرافية والوصائية وكافة 

 الهيئات ذات الصلة.

 عام إطار وجود من التأكد -

 تقانة مخاطر لإدارة

 مع الإطار يتوافق المعلومات

 لإدارة المخاطر في الكلي العام

معه، وذلك  ويتكامل البنك

 للمعايير الدولية 
ً
وفقا

وتعليمات الجهات الإشرافية 

 والوصائية.

تجتمع اللجنة  -

كل ثلاث أشهر ، 

وكلما اقتضت 

 الحاجة.

يمكن أن تمارس  -

اللجنة مهامها 

من خلال عقد 

اجتماعات فعلية 

أو عبر وسائل 

الاتصال 

الحديثة أو 

بالتمرير من 

خلال تبادل 
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التأكد من الاستخدام  -

 الأمثل والتطوير المستمر 

، البنكالمعلومات لدى لنظم 

ومتابعة المستجدات 

بأحدث ما توصلت  المتعلقة

الالكترونية الصيرفة إليه 

واتخاذ ما يلزم  والرقمية

من إطار لمواكبتها ض

التعليمات والتشريعات 

الصادرة عن السلطات 

 الإشرافية والرقابية.

التحقق من كفاية نظم  -

 الالكترونيةالمعلومات 

والشبكات والبرمجيات 

 .البنكالمستخدمة في 

التحقق من كفاية  -

  الإجراءات
م
 للاحتفاظتخذة الم

حدثة من بنسخ احتياطية مم 

والبيانات المعلومات 

 مالاتاحتمواجهة  لأغراض

الكوارث وفقدان قواعد 

 .البيانات

تقديم الرأي والتوصيات  -

اللازمة إلى مجلس الإدارة 

رسائل البريد 

 الالكتروني،  
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منظومات وضع  بخصوص

تقانة المعلومات والبرمجيات 

المستخدمة في البنك، 

إعلام مجلس الإدارة بشكل و 

أو فوري بأية تغيرات 

جوهرية تطرأ تحديثات 

 يها.عل

المفاضلة بين الجهات  -

بالتعاقد  الخارجية الموص ى

معها )سواء لجهة التوريد أو 

التنفيذ أو التقييم( من 

خلال مراجعة ودراسة كافة 

التفاصيل الفنية والمالية 

للعروض المقدمة من هذه 

الجهات، وتوصيات المعنيين 

في الادارة التنفيذية العليا 

 لرفع التوصيات 
ً
تمهيدا

اللازمة بهذا الخصوص الى 

 مجلس الادارة. 

ل وافقة على دليالتوصية بالم -

تقانة سياسات واجراءات 

في البنك وأدلة المعلومات 

العمل ذات الصلة، وتقديم 

 التعديلاتجراء المقترحات لإ 
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  تحديثاتوال
ً
 عليها طبقا

بما و لمقتضيات العمل 

يتناسب مع التطورات في 

التكنولوجية  البيئة

 والتغيرات في وضع البنك.

التحقق من الإجراءات  -

نك لضمان المتخذة في الب

أمن البيانات والمعلومات، 

 برامج تنفيذ ومتابعة

 الأعمال والتعافي استمرارية

 والأزمات. الكوارث من

اقتراح المنتجات والخدمات  -

الإلكترونية  المصرفية

، والتأكد الجديدة والرقمية

من اتخاذ الإجراءات 

 تعديل القائم منهاالمناسبة ل

حيث يلزم وبما يتوافق مع 

 ةيالسلطات الرقابتعليمات 

والتوجهات الاستراتيجية 

عتمدة و 
م
الضوابط الم

أدلة والأحكام الواردة في 

 .السياسات

 رصد ومتابعة الأداء الفعلي -

لتنفيذ أعمال ومشاريع 
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ع بالمقارنة م تقانة المعلومات

 والموازنات المعتمدةالخطط 

اتخاذ ما يلزم من التوجيه بو 

إجراءات لمعالجة 

اح واقتر  ،الانحرافات

 التعديلات بهذا الخصوص

 .وحيث يلزم

مراجعة النتائج المنبثقة عن  -

التدقيق مهام جهات 

 ،المعلومات الخاصة بتقانة

الاجراءات اتخاذ التوجيه بو 

اللازمة للمعالجة، والتأكد 

 من حسن التنفيذ.

متابعة كافة التقارير والبيانات 

التي ذات الصلة والدراسات 

 ةتمكنها من أداء عملها بمهني

 وكفاءة.
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 9 أعضاء كل لجنة وعدد اجتماعاتها

 لجنة التدقيق

 اللجنةأعضاء 

 خبرات العضو تاريخ تعيينه في اللجنة المنصب الوظيفي منصبه في اللجنة اسم العضو

حاصلة على شهادة دبلوم دراسات عليا في  08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  رئيس اللجنة الدكتورة رانيا الزرير

 اة فيمحاسبة المنشآت المالية وشهادة دكتور 

عمادة كلية العلوم  شغلت منصب، المحاسبة

، ورئيس قسم الإدارية في جامعة الشام الخاصة

ة عفي كلية الاقتصاد جام المصارف والتأمين

 عن دمشق
ً
مجلس إدارة  عضويتها في، فضلا

ة صرف سوريمركز التدريب المصرفي التابع لم

 منصب نائب رئيس 
ً
المركزي، وتشغل حاليا

 جامعة الشام الخاصة للشؤون الإدارية.

المنشورة في أهم  العديد من الأبحاثلها 

الصحف والمجلات المحلية والإقليمية، والتي 

تطرقت للعديد من المسائل المتعلقة بالاستثمار 

والمخاطر والمعايير المحاسبية وتقييم جودة أداء 

 عن الكتب الجامعية 
ً
المصارف والشركات، فضلا

المنشورة في جامعة دمشق في مجالات المصارف 

 والرقابة المالية والإدارية.    والتأمين

                                                           
 المطلوب تكرار هذه الصفحة لكل لجنة من اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.  9
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 الاقتصاد وإدارةاجستير في حاصل على درجة الم 08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة السيد كريم خونده

تمتد الخبرة المصرفية للسيد كريم ، الأعمال

  سبعة خونده لأكثر من
ً
وهو من عشر عاما

 في مجلس المساهمين في تأسيس البنك
ً
 وعضوا

وشغل إدارته منذ تشكيل أول مجلس له، 

عضوية مجالس إدارات في قطاع الشركات 

مجلس التجارية، كما سبق له أن شغل عضوية 

 .إدارة الجمعية البريطانية السورية

يمتلك السيد حكم عبد الله خبرة مالية  08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة السيد حكم عبد الله

. 00ومحاسبية لما يزيد عن 
ً
 عاما

حاصل على درجة البكالوريوس في التجارة 

، وكذلك شهادة اختصاص محاسبة والاقتصاد

، إضافة إلى حصوله على محاسب قانوني سوري

درجة الدبلوم من أكاديميات دولية في مجالي 

وض تفادمج التكنولوجيا في التعليم وضمان ال

 لمعايير 
ً
والتحكيم والبروتوكولات والتواصل وفقا

ISO .الدولية 
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 تمثّل الغياب( × ، تمثّل الحضور √) خلال العام مع بيان التاريخ والحضور ها اللجنةعدد الاجتماعات التي عقدت

 تاريخ الاجتماع
 حضور أعضاء اللجنة

 حكم عبدالله السيد السيد كريم خونده الدكتورة رانيا الزرير

3/7/2023 √ √ √ 

6/8/2023 √ √ √ 

9/17/2023 √ √ √ 

11/8/2023 √ √ √ 

 لجنة إدارة المخاطر

 أعضاء اللجنة

 خبرات العضو تاريخ تعيينه في اللجنة المنصب الوظيفي منصبه في اللجنة اسم العضو

حاصل على درجة البكالوريوس في التجارة  08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  اللجنةرئيس  السيد عبد الاله الملوحي

، كما حصل على اختصاص محاسبة والاقتصاد

( CPA)شهادة المحاسب القانوني الأمريكي 

لمهنة من ولاية نيو هامبشاير وترخيص مزاولة ل

الأمريكية، وكذلك شهادة المحاسب الإسلامي 

المحاسبة والمراجعة من هيئة ( CIPAالمعتمد )

الإسلامية )الأيوفي( في  للمؤسسات المالية

البحرين، وكذلك شهادة محاسب قانوني سوري 

(S.CPA).  



42 

 عش سبعة المصرفية لأكثر منته خبر تمتد  08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة السيد كريم خونده
ً
ر عاما

كان أغلبها في المجالات المصرفية والتجارة 

الدولية وريادة الأعمال، وتقلد خلالها العديد 

من المناصب وشغل عضوية مجالس إدارات في 

قطاع الشركات التجارية، كما سبق له أن شغل 

مجلس إدارة الجمعية البريطانية عضوية 

 .السورية

ة خبر ، حاصل على إجازة في الاقتصاد اختصاص 08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة كيلانيالالسيد محمد 

 في المجالات  السبعةمهنية تناهز 
ً
عشر عاما

المالية والاقتصادية والتجارية والأنشطة 

 .اللوجستية
 

 الغياب( تمثّل × ، تمثّل الحضور √) خلال العام مع بيان التاريخ والحضور ها اللجنةعدد الاجتماعات التي عقدت

 تاريخ الاجتماع
 حضور أعضاء اللجنة

 كيلانيالالسيد محمد  السيد كريم خونده السيد عبد الاله الملوحي

3/30/2023 √ √ √ 

6/19/2023 √ × √ 

9/26/2023 √ √ √ 

12/21/2023 √ √ √ 
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 لجنة الترشيحات والمكافآت

 أعضاء اللجنة

 خبرات العضو تاريخ تعيينه في اللجنة المنصب الوظيفي منصبه في اللجنة اسم العضو

 ع الثامنة و ثلاثين وإدارية تناهز  خبرة مهنية 08/27/0202 نائب رئيس مجلس الإدارة  رئيس اللجنة السيد سامر بكداش
ً
 اما

 تقلد خلالها العديد من المناصب الإدارية العليا

القطاعات الهندسية مجالات متنوعة ضمن في 

 تأمينوالتجارية وال
ً
 منصب عضو  ، ويشغل حاليا

السورية شركة مجلس الإدارة المفوض في ال

، بالإضافة إلى  لشغله منصب للتأمين الوطنية

نائب رئيس مجلس إدارة شركة ألفاكبيتال 

 للخدمات المالية.

السيد عبد الاله 

 الملوحي

 في  ثلاث وعشرينخبرة امتدت لأكثر من  08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة
ً
عاما

تخللت مسيرته المهنية شغل ، المصارف مجالات

عضوية مجالس إدارات العديد من الشركات 

 بمختلف القطاعات الاقتصادية.  

اختصاص  حاصل على إجازة في الاقتصاد 08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة السيد اياد الخطيب

 اثنين وعشرينلأكثر من محاسبة، تمتد خبرته 

 في المجالات الاقتصادية والتجارية وأنشطة 
ً
عاما

الاستيراد والتصدير والاستشارات الفنية 

للمشاريع ومراقبة الجودة، وتقلد خلالها العديد 

 من المناصب الإدارية العليا.
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 تمثّل الغياب( × ، تمثّل الحضور √) خلال العام مع بيان التاريخ والحضور ها اللجنةعدد الاجتماعات التي عقدت

 تاريخ الاجتماع
 حضور أعضاء اللجنة

 السيد اياد الخطيب السيد عبد الاله الملوحي السيد سامر بكداش

5/18/2023 √ √ √ 

6/19/2023 √ √ × 

10/3/2023 √ √ √ 

 

 الحوكمةلجنة 

 أعضاء اللجنة

 خبرات العضو تاريخ تعيينه في اللجنة المنصب الوظيفي منصبه في اللجنة اسم العضو

السيد فراس إبراهيم 

 سلمان

حاصل على شهادة في التجارة والاقتصاد  08/27/0202 رئيس مجلس الإدارة  رئيس اللجنة

في المجالات المصرفية والتجارية ته تجاوزت خبر 

، تقلد خلالها العديد من الاثنان و عشرون 
ً
عاما

المناصب الإدارية العليا ضمن القطاع المصرفي 

 عن شغله لرئاسة وعضوية 
ً
المحلي والدولي فضلا

مجالس إدارات عدد من البنوك والشركات 

 والهيئات التجارية.   
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عمادة كلية العلوم الإدارية في  منصب شغلت 08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة الدكتورة رانيا الزرير

، ورئيس قسم المصارف جامعة الشام الخاصة

 ، فعة دمشقفي كلية الاقتصاد جام والتأمين
ً
ضلا

مجلس إدارة مركز التدريب  عضويتها فيعن 

صرف سورية المركزي، وتشغل المصرفي التابع لم

 منصب نائب رئيس جامعة الشام الخاصة 
ً
حاليا

 للشؤون الإدارية.

 ،حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد 08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة السيد خالد الملاح

 تركزت في اثنين وثلاثين خبرة لأكثر من
ً
 عاما

المجالات ذات الصلة بالاستثمار والتخطيط 

والدراسات  والإنماء الاقتصادي وإدارة المشاريع

أن شغل  كما سبق لهوالأبحاث الاقتصادية، 

شركة دلما للاستثمارات مجلس إدارة عضوية 

 عن صندوق 
ً
السياحية بالمملكة المغربية ممثلا

 عن 
ً
أبو ظبي للإنماء الاقتصادي العربي، فضلا

المغرب شركة شغل عضوية مجلس إدارة 

 والإمارات.
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 تمثّل الغياب( × ، تمثّل الحضور √) خلال العام مع بيان التاريخ والحضور ها اللجنةعدد الاجتماعات التي عقدت

 تاريخ الاجتماع
 حضور أعضاء اللجنة

 السيد خالد الملاح الدكتورة رانيا الزرير السيد فراس إبراهيم سلمان

6/7/2023 √ √ √ 

9/12/2023 √ √ √ 

 

 اللجنة العليا للاستراتيجيات والتسهيلات

 أعضاء اللجنة

 خبرات العضو تاريخ تعيينه في اللجنة المنصب الوظيفي منصبه في اللجنة اسم العضو

السيد فراس إبراهيم 

 سلمان

تقلد العديد من المناصب الإدارية العليا ضمن  08/27/0202 رئيس مجلس الإدارة  رئيس اللجنة

 عن شغله 
ً
القطاع المصرفي المحلي والدولي فضلا

لرئاسة وعضوية مجالس إدارات عدد من 

 البنوك والشركات والهيئات التجارية.   

ضمن مجالات متنوعة في وإدارية  خبرة مهنية 08/27/0202 نائب مجلس الإدارة  عضو اللجنة السيد سامر بكداش

، تأمينالقطاعات الهندسية والتجارية وال

 
ً
مجلس الإدارة منصب عضو  ويشغل حاليا

، ينللتأم السورية الوطنيةشركة المفوض في ال

بالإضافة إلى  لشغله منصب نائب رئيس مجلس 

 إدارة شركة ألفاكبيتال للخدمات المالية.
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السيد عبد الاله 

 الملوحي

 والتطوير العقاري  المصارف خبرة في مجالات 08/27/0202 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة

وإعادة هيكلة المنشئات الصناعية  لإدارةإضافة 

وتدقيق الحسابات لدى كبريات الشركات 

حصل على شهادة المحاسب القانوني الإقليمية،

لمهنة من وترخيص مزاولة ل( CPA)الأمريكي 

ولاية نيو هامبشاير الأمريكية، وكذلك شهادة 

من هيئة ( CIPAالمحاسب الإسلامي المعتمد )

 المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية

الإسلامية )الأيوفي( في البحرين، وكذلك شهادة 

 .(S.CPA)محاسب قانوني سوري 

ة خبر ، حاصل على إجازة في الاقتصاد اختصاص 02/22/0200 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة محمد الكيلانيالسيد 

 في المجالات  السبعةمهنية تناهز 
ً
عشر عاما

المالية والاقتصادية والتجارية والأنشطة 

 .اللوجستية
 

 

 

 

 تمثّل الغياب( × ، تمثّل الحضور √) خلال العام مع بيان التاريخ والحضور ها اللجنةعدد الاجتماعات التي عقدت

 تاريخ الاجتماع

 حضور أعضاء اللجنة

 السيد سامر بكداش إبراهيم سلمانالسيد فراس 
 السيد عبد الاله الملوحي

 

 محمد الكيلانيالسيد 

12/21/2023 √ √ √ √ 
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 لجنة حوكمة تقانة المعلومات

 أعضاء اللجنة

 خبرات العضو تاريخ تعيينه في اللجنة المنصب الوظيفي منصبه في اللجنة اسم العضو

السيد فراس إبراهيم 

 سلمان

تقلد العديد من المناصب الإدارية العليا ضمن  22/27/0200 رئيس مجلس الإدارة  رئيس اللجنة

 عن شغله 
ً
القطاع المصرفي المحلي والدولي فضلا

لرئاسة وعضوية مجالس إدارات عدد من 

 البنوك والشركات والهيئات التجارية.   

مجالات متنوعة ضمن في وإدارية  خبرة مهنية 22/27/0200 نائب مجلس الإدارة  عضو اللجنة السيد سامر بكداش

، تأمينالقطاعات الهندسية والتجارية وال

 
ً
مجلس الإدارة منصب عضو  ويشغل حاليا

، ينللتأم السورية الوطنيةشركة المفوض في ال

بالإضافة إلى  لشغله منصب نائب رئيس مجلس 

 إدارة شركة ألفاكبيتال للخدمات المالية.

خبرة في المجالات الاقتصادية والتجارية وأنشطة  22/27/0200 عضو مجلس الإدارة  عضو اللجنة الخطيب السيد اياد

الاستيراد والتصدير والاستشارات الفنية 

للمشاريع ومراقبة الجودة، وتقلد خلالها العديد 

 من المناصب الإدارية العليا.
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 تمثّل الغياب( × ، تمثّل الحضور √) خلال العام مع بيان التاريخ والحضور ها اللجنةعدد الاجتماعات التي عقدت

 تاريخ الاجتماع
 حضور أعضاء اللجنة

 السيد اياد الخطيب السيد سامر بكداش السيد فراس إبراهيم سلمان

6/14/2023 √ √ × 

10/16/2023 √ √ √ 
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 إضافة لما سبق:

 لجنة التدقيقبالنسبة ل

 الآتي:اجتماعات لجنة التدقيق مع مدقق الحسابات خلال العام وفق بيان ب

 موضوع الاجتماع تاريخ الاجتماع

ناقشة أهم الملاحظات م 3/7/2023

خرجات التي توصل إليها خلال 
م
والم

 21لسنة المنتهية في لالتدقيق 

حول  0200كانون الأول 

المعالجات المحاسبية والاختبارات 

التي تم إجراؤها من قبل فريق 

التدقيق الخاص به والمراجعة 

الأولية لمسودة البيانات المالية 

التي تم تزويده بها من قبل البنك، 

لبيانات المالية وضوابط الرقابة وا

 الداخلية ضمن البنك.

نذ مالأولي للعمل  مناقشة التصور  9/17/2023

وحتى تاريخه ومدى  البدء بمهامه

 البنك معهم تعاون موظفي

والصعوبات التي تعترض فريق 

 التدقيق.

 

 المكافآتلجنة بالنسبة ل

أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين باستخدام  هل قامت اللجنة بوضع سياسة واضحة لتعويضات ومكافآت .1

 معايير مرتبطة بالأداء؟

 نعم

 مراقبة المعايير المذكورة بشكل سنوي؟ تتمهل  .2

 نعم
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 الإدارة التنفيذية

 المدير التنفيذي / المدير العام

 *الآنسة ميسون غندور 

 تعريفية عنهنبذة 

 إلى خبرة مصرفية عريقة تجاوزت 
ً
 عملت خلالها لدى العد الاثنان وثلاثون تعتبر من الأسماء البارزة في عالم الصيرفة العربية والإسلامية، مستندة

ً
يد من عاما

 .البنوك المرموقة وتقلدت العديد من المناصب والمسؤوليات

، كما التحقت بالعديد  1222عمان" في أوائل عام -لدى "البنك الأردني الكويتياستهلت الآنسة غندور مسيرتها المهنية بالعمل 
ً
واستمرت فيه لمدة اثني عشر عاما

داء ما مكنها من أمن الدورات التدريبية الخاصة بالعمليات المصرفية والتجارة الخارجية سواء داخل أو خارج الأردن لتكتسب من المعرفة العلمية والعملية 

 .ندة إليها بمستوى عالٍ من المهنية المصرفيةالمهام المس

لتوكل إليها مهام الإشراف على خدمات التجارة الخارجية لمدة خمسة أعوام مما  "عَمان -، انضمت الآنسة غندور إلى فريق عمل "بنك الأردن0220في عام 

 في تأسيس "البن
ً
 جوهريا

ً
تاركة بصمتها المتميزة على أداء البنك،  0221سورية" في أواخر عام -ك العربيساهم في إثراء وبلورة خبراتها المصرفية، كما لعبت دورا

لتواصل مسيرتها الناجحة كإحدى الدعائم الرئيسية في تأسيس البنك وفي  0227وذلك قبل التحاقها للعمل في بنك سورية الدولي الإسلامي في أيار من العام 

 .لمإنشاء شبكة واسعة من البنوك المراسلة حول العا

 في رفع العقوبات الأوروبية التي كانت مفروضة على بنك سورية الدولي الإسلامي من خلال اطلاعها الدائ
ً
 محوريا

ً
 م على القوانينأدت الآنسة غندور دورا

ل من قبل البنك في المحاكم 
َ
وفي السياق ذاته، تولت مهام  .الأوروبيةالدولية المتعلقة بالعقوبات المالية والاقتصادية، والتواصل المستمر مع المحامي الموك

ول الأجنبية بة الأصمتابعة الإجراءات القانونية مع محامي البنك في الولايات المتحدة الأمريكية بغية رفع العقوبات المفروضة على البنك من قبل مكتب مراق

OFAC يكية. ، والتي نجم عنها بلوغ ملف البنك لمراحل متقدمة داخل أروقة الخزانة الأمر 

 .0202أيلول  12تولت الآنسة غندور مهامها كرئيس تنفيذي لبنك سورية والخليج بتاريخ 

 .تحمل الآنسة ميسون غندور شهادة بكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية من جامعة الإسراء الأردنية

 بتاريخ بعد قبول استقالتها وتعيين  00/28/0202تم انفكاك الآنسة ميسون غندور بتاريخ * 
ً
 تنفيذيا

ً
 . 02/11/0202السيد حسين شرف رئيسا



52 

 ما يملكه من أسهم الشركة

 نسبة الملكية عدد الأسهم

 - لا يوجد

 

 رواتب وتعويضات وبدلات ومكافات أعضاء الإدارة التنفيذية خلال العام

عدد أعضاء الإدارة 

 التنفيذية العليا

 تآالمكاف التعويضات والبدلات الرواتب

 ل.س ...297.5953395,4 ل.س ...23593359567 ل.س ...59,779127,,29 17
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 الهيكل التنظيمي للشركة
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 10التدقيق الداخلي/ الحوكمة/ المخاطر 

  التدقيق الداخلي

 مدير / رئيس الوحدة

 المجيدالسيدة ربا عبد 

 ى القسم وموقعه في الهيكل التنظيميمسمّ 

 لمجلس الإدا
ً
رة من خلال لجنة إدارة التدقيق الداخلي، تتبع الإدارة تنظيميا

 للرئيس التنفيذيإالتدقيق، وتتبع 
ً
 .داريا

 عدد الموظفين

 موظفين 7

 المهام

مصتتتتممة تقديم نشتتتتاط مستتتتتقل موضتتتتوعي بهدف تأدية خدمات توكيدية واستتتتتشتتتتارية  .5

لتحقيق قيمتتة مضتتتتتتتتتتتتتتتافتتة وتحستتتتتتتتتتتتتتين عمليتتات البنتتك من خلال اتبتتاع أستتتتتتتتتتتتتتلوب ممن   

ومنظم لتقييم وتحستتتتتتتتتتتتتين فاعلية وظائف وعمليات الرقابة الداخلية، إدارة المخاطر، 

 تقانة المعلومات، والحوكمة.

من خلال تبعيتتتته المبتتتاشتتتتتتتتتتتتتترة إلى لجنتتتة التتتتدقيق المنبثقتتتة عن مجلس الإدارة، تقتتتديم  .5

عن وضتتتتتتتتتتتتتتع ملاحظتتتتات وتوصتتتتتتتتتتتتتتيتتتتات التتتتتدقيق وأهم المواضتتتتتتتتتتتتتتيع ومواطن  تقتتتتارير للجنتتتتة

 الضعف التي تحتاج إلى لفت النظر والاهتمام.

تطوير خطة استتتتتراتيجية للتدقيق الداخلي، تهدف إلى تغطية أوستتتتع مجال ممكن من  .1

مهام التدقيق ضتتتتتمن خطة زمنية مدروستتتتتة، وذلك من خلال توظيف الموارد المتوفرة 

 ر قدر ممكن من الكفاءة والفعالية.لدائرة التدقيق بأكب

القيام بمهام ووظائف التدقيق الداخلي بما يتوافق مع أفضتتتتتتتتتتتتتتل الممارستتتتتتتتتتتتتتات ويحقق  .0

الالتزام بمتطلبتتات مقررات لجنتتة بتتازل ومصتتتتتتتتتتتتتترف ستتتتتتتتتتتتتتوريتتة المركزي والمعتتايير التتدوليتتة 

 للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي.

هتتتات الرقتتتابيتتتة والوصتتتتتتتتتتتتتتتتائيتتتة والتي خلق علاقتتتة مهنيتتتة مع المتتتدقق الختتتارجي للبنتتتك والج .0

تشتتمل على ستتبيل المثال لا الحصتتر: مصتترف ستتورية المركزي، هيئة الأوراق والأستتواق 

 .المالية، وزارة التجارة الداخلية وحماية المستهلك، وغيرها

                                                           
ة مختصّة بالحو    10

ّ
كمة وإدارة المخاطر هذه الصفحة مخصصّة للمعلومات الخاصّة بوحدة التدقيق الداخلي )أو المدقق الداخلي(، وفي حال وجود وحدة تنظيمية مستقل

 وحدة.يجب تكرار هذه الصفحة بالنسبة لكل 
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خلق علاقتتة مهنيتتة وطيتتدة مع الإدارة العليتتا في البنتتك والمستتتتتتتتتتتتتتتاهمتتة بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل فعتتال في  .0

 متطلبات العمل وبما يتناسب مع دوره في البنك.اللجان المنبثقة عنها وفق 

التأكد من التزام العاملين في الدائرة مع المعايير العالمية للممارستتتتتتتتتتتات المهنية للتدقيق  .0

 .الداخلي وميثاق أخلاق المهنة وأفضل الممارسات العالمية في هذا المجال

 حديثها بشكلوضع سياسات وإجراءات عمل وميثاق التدقيق الداخلي، ومراجعتها وت .8

 مستمر.

إجراء مراجعة ستتتتنوية للخطة الاستتتتتراتيجية لعمل دائرة التدقيق الداخلي والحصتتتتول  .5

 على الموافقات اللازمة عليها من لجنة التدقيق.

الإشراف على تنفيذ خطة عمل دائرة التدقيق الداخلي من خلال توظيف الموارد  .54

 .المتوفرة في الدائرة بأكبر فعالية وكفاءة ممكنة

قيتتتام بفحص ملاءمتتتة وفعتتتاليتتتة أنظمتتتة وإجراءات الرقتتتابتتتة التتتداخليتتتة في البنتتتك ال .55

 وتقديم توصيات بخصوص تحسين جودتها.

تقتتديم توصتتتتتتتتتتتتتتيتتات بخصتتتتتتتتتتتتتتوص تحستتتتتتتتتتتتتتين القوائم المتتاليتتة، عمليتتات إدارة المختتاطر  .55

والضتتتوابط الرقابية عليها، للتأكد من أن البنك يعمل وفق أفضتتتل الممارستتتات المهنية 

 .وبما يتوافق مع المتطلبات الرقابية والتنظيمية في القطاع المصرفي

مراقبة الالتزام بالقرارات والقوانين والستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتات والإجراءات ورفع تقارير حول  .51

 .الانحرافات وتقديم توصيات بهدف التحسين

القيام بأية مهام تدقيق خاصتتتتتتتتتتتتتتة يتم طلبها من قبل لجنة التدقيق المنبثقة عن  .50

بتتتتتتتالنتتتتتتتتائج تتضتتتتتتتتتتتتتتمن الحلول المقترحتتتتتتتة لمعتتتتتتتالجتتتتتتتة أي  مجلس الإدارة، وتقتتتتتتتديم تقتتتتتتتارير 

 ملاحظات أو انحرافات.

تقتتتتديم تقتتتتارير شتتتتتتتتتتتتتتتتتاملتتتتة حول نتتتتتائج مهتتتتام التتتتتدقيق التتتتداخلي إلى لجنتتتتة التتتتتدقيق  .50

والرئيس التنفيذي، بحيث تتضتتمن هذه التقارير ردود وتعقيبات الجهة التي خضتتعت 

 للتدقيق.

المهام الخاصتتتتتتتتتة بما يتوافق مع  مستتتتتتتتتاعدة الإدارة العليا في إنجاز مجال متنوع من .50

 دوره المناط به في البنك.
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رفع تقتارير دوريتة إلى لجنتة التتدقيق حول مستتتتتتتتتتتتتتتوى إنجتاز ملاحظتات وتوصتتتتتتتتتتتتتتيتات  .50

 التدقيق من قبل الإدارة.

إعلام لجنتتتة التتتتدقيق والإدارة العليتتتا بتتتأي تطورات أو تغيرات في مجتتتال التتتتدقيق  .58

 والتي من الممك
ً
 أو عالميا

ً
ن أن يكون لها أثر على البنك وتقديم توصيات الداخلي محليا

 حول الإجراءات التي يمكن اتخاذها لمواكبتها.

تحديد المخاطر الهامة التي تتم ملاحظتها والتي يمكن أن يكون لها أثر على ستتتتتتتتتتتتتتير  .55

 .عمل البنك والتوصية بخصوص الممارسات التي يمكن أن تخفف من هذه المخاطر

علومات والوثائق والمستتتتتتتتتتتتتتتندات التي يمكن أن التأكد من الحصتتتتتتتتتتتتتتول على كافة الم .54

يكون لهتتتتتتا دور في عمتتتتتتل التتتتتتتدقيق التتتتتتداخلي والتتتتتتتأكتتتتتتد من حفظهتتتتتتا بطريقتتتتتتة منظمتتتتتتة 

 ومفهرسة.

التأكد من أن إجراءات عمل موظفي دائرة التدقيق الداخلي تتم بما يتوافق مع  .55

لتدقيق ة لأفضتتتتتتتتتتل الممارستتتتتتتتتتات العالمية بما في ذلك المعايير العالمية للممارستتتتتتتتتتات المهني

 الداخلي وميثاق السلوك المهني.

مستتتتتتتتتتتتاعدة الإدارة العليا في التحقق من أن ستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتات وإجراءات العمل محدثة  .55

 وتتم مراجعتها بشكل دوري

التتتأكتتد من الالتزام بممتتارستتتتتتتتتتتتتتتة اليزاهتتة والموضتتتتتتتتتتتتتتوعيتتة والمهنيتتة والحيتتاديتتة في أداء  .51

علومات التي يتم الحصتتتول المهام والمستتتؤوليات المناطة بالدائرة، وحستتتن استتتتخدام الم

 عليها أثناء مهام التدقيق الداخلي بحكمة وسرية.

التتتأكتتد من توافر الكوادر الملائمتتة والكفؤة في التتدائرة للقيتتام بتتالمهتتام المطلوبتتة بمتتا  .50

 يلبي خطط وأهداف العمل.

تتتتتتتدريتتتتتتب وتتتتتتتأهيتتتتتتل كوادر دائرة التتتتتتتدقيق التتتتتتداخلي والتحقق من حصتتتتتتتتتتتتتتولهم على  .50

ومتتتتابعتتتة إجتتتازاتهم وتقييم أدائهم والتوصتتتتتتتتتتتتتتيتتتة بخصتتتتتتتتتتتتتتوص تطويرهم التتتتدريتتتب الملائم 

 الوظيفي وترقياتهم ونقلهم ومكافآتهم.
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 11التدقيق الداخلي/ الحوكمة/ المخاطر 

  الالتزام

 مدير / رئيس الوحدة

 السيد يوسف مراد

 ى القسم وموقعه في الهيكل التنظيميمسمّ 

 إدارة الالتزام، تتبع الإدارة 
ً
 لمجلس الإدارة من خلال لجنة التدقيق، وتتبع اداريا

ً
تنظيميا

 للرئيس التنفيذي،

 عدد الموظفين

 موظف 02

 المهام

 ككل واعتمادها من مجلس الإدارة.الالتزام  لإدارةوضع خطة عمل سنوية متكاملة  .1

وحسن أدارة الالتزام ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب  دوائر الإشراف على عمل  .0

  .قيامها بمهامها وفق الخطط الموضوعة

 ضمان الالتزام بالقوانين والأنظمة والمساعدة في تطوير وتنفيذ برامج العمل. .2

 التأكد من إبلاغ المعنيين في البنك بكافة التغييرات الحاصلة بالقرارات والقوانين.  .2

على  والثقافة المصرفيةالإشراف على تنفيذ الدورات التدريبية الهادفة إلى نشر الوعي  .1

اختلاف المستويات الإدارية ومن خلال التعاميم الداخلية المتعلقة بتعليمات تطبيق 

 القرارات الصادرة.

الإشراف على عملية المراجعة الدورية للسياسات والإجراءات لكافة إدارات وأقسام  .6

 المؤسسة ووضع الملاحظات بخصوصها.

 والتأكد من التزامها بكافة القرارات الصادرة.مراجعة الخدمات المصرفية الجديدة  .7

التحقق والمراجعة اليومية لقرارات الحظر الدولية الصادرة عن الاتحاد الأوروبي ووزارة  .8

الخزانة الأمريكية واتخاذ ما يلزم من الإجراءات الكفيلة بحماية المصرف من إجراءات 

 الحظر.

والتشريعات الواردة من دوائر وفروع  الاستجابة لكافة الاستفسارات الخاصة بالقوانين .2

 البنك.

 مراجعة وتحديث النماذج التي يتم توقيع العملاء عليها بحسب الاختصاص. .12

ودوائرها  الالتزام بإدارةتطوير وتحديث سياسات وإجراءات العمل الداخلية الخاصة  .11

 .الفرعية

                                                           
ة مختصّة بالحو    11

ّ
كمة وإدارة المخاطر هذه الصفحة مخصصّة للمعلومات الخاصّة بوحدة التدقيق الداخلي )أو المدقق الداخلي(، وفي حال وجود وحدة تنظيمية مستقل

 يجب تكرار هذه الصفحة بالنسبة لكل وحدة.
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ية د الجهات المعنالإشراف على مراحل تنفيذ المهام الرقابية ودقة نتائجها وتقييم ردو  .10

ووضع التوصيات اللازمة ورفع التقارير للجهات المعنية والتوجيه بالعمل وفق توصيات 

 تلك الجهات ومتابعة الإجراءات التصحيحية.

دارة لإ وإعداد تقرير منجزات ربعي متكامل  الإدارة دوائر مراجعة التقارير الربعية لمنجزات  .12

ة والمهام الطارئة خلال كل ربع، يتم رفعه يوضح مدى تنفيذ الخطة السنوي الالتزام

لمجلس الإدارة أو اللجنة المكلفة، كما يتم تزويد كل من مفوضية الحكومة لدى المصارف 

 دائرةو المراقبين  دائرةوهيئة مكافحة غسل الأموال بنسخة عن التقارير الربعية لمنجزات 

 التحقق بحسب الاختصاص.

خاطر والتدقيق الداخلي( لتحقيق التكامل الرقابي التنسيق مع الإدارات الرقابية )الم .12

 وتجنب الازدواجية في العمل.

تشجيع العمل بروح الفريق الواحد بما يشمل إيصال معلومات واضحة للموظفين   .11

 عن أهداف المصرف والإدارة والعمل كمثال يحتذى به.
ً
 التابعين إداريا

 ات الصادرة.الإشراف على بناء قاعدة بيانات خاصة بكافة القرار  .16

ممارسة مهام مسؤول الإبلاغ بالإشراف على حسن تطبيق برنامج مكافحة غسل الأموال  .17

وتمويل الإرهاب في المصرف ورفع تقارير العمليات المشبوهة لهيئة مكافحة غسل 

 الأموال.

مراقبة الالتزام وتقديم الدعم وتعزيز أفضل  إدارةتعزيز الرض ى الوظيفي لكافة موظفي  .18

 ضمن فريق العمل. الممارسات

 مراجعة شكاوى العملاء والتأكد من الرد عليها ضمن المهل المحددة. .12

مراقبة الالتزام بما يتناسب مع القوانين والقرارات  لإدارةاقتراح الهيكلية المناسبة  .02

 .إدارة الالتزامالصادرة وضمان وجود وصف وظيفي لكافة الوظائف في 

ة الإجازات وتقارير العمل الدورية وتصويب الأداء متابعة الأمور الإدارية للموظفين جه .01

وتقييم أداء الموظفين واقتراح المكافآت والزيادات السنوية والجزاءات للعاملين ورفعها 

 لمجلس الإدارة.

ووضع خطة تدريبية متكاملة للدائرة والمدير  الإدارة لدوائر مراجعة الاحتياجات التدريبية  .00

 لتضمينها ضمن خطة البنك السنوية. والتنسيق مع الموارد البشرية 

تنظيم عملية التدريب بترشيح الموظف المناسب واستلام تقارير تقييم الدورات ورفع  .02

 تقرير ربعي عن واقع التدريب لمجلس الإدارة والجهات الرقابية.

 تقديم المشورة لمجلس الإدارة مع مراعاة الاستقلالية وعدم القيام بأي مهام تنفيذية. .02

جهة الرقابية بتقييم مجلس الإدارة لمدير الالتزام بالإضافة إلى تقييم المراقبين تزويد ال .01

 المصرفيين الداخليين.

مسؤول عن تطبيق سياسة الإبلاغ عن المخالفات ضمن البنك، وتقديم التقارير التي  .06

 تعيق ذلك إن وجدت.

 مراجعة مقترحات المنتجات الجديدة ووضع الملاحظات عليها. .07

 .مجلس الإدارة أو لجنة التدقيقالقيام بأي مهام أخرى يكلف بها من قبل  .08
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 12التدقيق الداخلي/ الحوكمة/ المخاطر 

  المخاطر

 مدير / رئيس الوحدة

 السيد لؤي عثمان

 ى القسم وموقعه في الهيكل التنظيميمسمّ 

 لمجلس الإدارة من خلال لجنة إدارة 
ً
المخاطر، وتتبع إدارة المخاطر، تتبع الإدارة تنظيميا

 للرئيس التنفيذي،إ
ً
 داريا

 عدد الموظفين

 موظفين6

 المهام

 تحديد النماذج والطرق والأساليب اللازمة لقياس كافة المخاطر التي يتعرض لها البنك. .1

تلك المخاطر إلى حدها الأدنى بهدف تجنيب البنك التوصية بالإجراءات اللازمة لتخفيف  .0

 أية خسائر.

إعداد سياسات وإجراءات عمل إدارة المخاطر وكافة الأطر الناظمة لعمل دائرة إدارة  .2

 المخاطر.

رفع تقارير دورية للجنة إدارة المخاطر وإدارة البنك تعكس المخاطر التي يتعرض لها  .2

 البنك وتوصيات إدارتها والحد منها.

التأكد من أن كافة الأعمال المناطة بدائرة إدارة المخاطر لا تتعارض مع التعليمات  .1

 والقرارات الصادرة عن الجهات التشريعية والرقابية المحلية والعالمية.

خلق علاقة مهنية وطيدة مع الإدارة العليا في البنك والمساهمة بشكل فعال في اللجان  .6

 وبما يتناسب مع دوره في البنك.المنبثقة عنها وفق متطلبات العمل 

رسم سياسة إدارة المخاطر وصلاحيات قبول المخاطر، بالتشاور مع الإدارة العليا ورفعها  .7

 .إلى مجلس الإدارة، عبر لجنة إدارة المخاطر، للمصادقة عليها

اقتراح استراتيجية إدارة المخاطر، بالاعتماد على استراتيجية أعمال المصرف وبالتشاور  .8

 .دارة العليا، ورفعها للجنة إدارة المخاطر للمصادقة عليهامع الإ 

التعاون مع الإدارة العليا لإعداد إجراءات عمل لإدارة المخاطر بما يتناسب مع قرارات  .2

مجلس النقد والتسليف وقرارات مصرف سورية المركزية المعنية بإدارة المخاطر 

تدقيق الداخلي وإبلاغ نتائج هذه ومتابعة تنفيذ هذه الإجراءات بالتنسيق مع دائرة ال

 .المتابعة إلى مجلس الإدارة عبر لجنة إدارة المخاطر

                                                           
ة مختصّة بالحوكمة وإدارة المخاطر هذه الصفحة مخصصّة للمعلومات الخاصّة بوحدة التدقيق الداخلي )   12

ّ
أو المدقق الداخلي(، وفي حال وجود وحدة تنظيمية مستقل

 يجب تكرار هذه الصفحة بالنسبة لكل وحدة.
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تحديد نماذج وطرق وأساليب إدارة المخاطر بما يضمن تغطية كافة المخاطر التي  .12

 
ً
يتعرض لها البنك، ورفعها إلى مجلس الإدارة عبر لجنة إدارة المخاطر لاعتمادها، إضافة

 .جراءات المناسبة للحد من تلك المخاطرإلى التوصية باتخاذ الإ 

السعي لتطبيق خطة وفاق بازل بالتنسيق مع وتحت إشراف لجنة إدارة المخاطر  .11

ومتابعة وتحديد كفاية رأس المال لمواجهة المخاطر التي يتعرض لها المصر ف، ورفع 

 .نتائج القياس إلى مجلس الإدارة عبر لجنة إدارة المخاطر

تبارات الضغط الملائمة لقياس المخاطر التي يتعرض لها تصميم سيناريوهات اخ .10

المصرف في الظروف الضاغطة، ورفعها إلى مجلس الإدارة عبر لجنة إدارة المخاطر ليتم 

 ما يتعلق منها باستراتيجية إدارة 
ً
الأخذ بها في القرارات الصادرة عن المجلس وخصوصا

 المخاطر ناحية تحديد قابلية، تحمل وحدود المخاطر.

متابعة فعالية وتحديث خطط الطوارئ وخطة استمرارية العمل، ومؤشرات نظام  .12

 .، ورفعها إلى مجلس الإدارة عبر لجنة إدارة المخاطر لاعتمادهاEWSالإنذار المبكر 

 :رفع تقارير دورية لكافة الجهات المعنية )الرئيس التنفيذي، لجنة إدارة المخاطر( تعكس .12

 .البنك والتغيرات التي طرأت عليها كافة المخاطر التي يتعرض لها .أ

 .تركزات المخاطر وتحليلها .ب

التجاوزات على حدود المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة، وقرارات مجلس  .ج

 .النقد والتسليف، وآلية تصفية التجاوز 

رأي دائرة المخاطر بالمخاطر واقتراحاتها للتخفيف منها، والمتابعات المتخذة  .د

وجدت(، بما فيها الإجراءات الرقابية الاحترازية التي لتصفية التجاوزات )إن 

 .يجب اتخاذها للتخفيف من المخاطر التشغيلية

دراسة تحليلية للعلاقة بين العائد والمخاطر بالبنك، والأموال المتاحة للتوظيف  .ه

 .وطرق توظيفها بما يحقق أعلى عائد للبنك بأقل مخاطر ممكنة

 .المخاطر ومقترحات تذليلهاالصعوبات التي تواجه دائرة إدارة  .و

إعداد خطة عمل دائرة إدارة المخاطر السنوية، ورفعها للجنة إدارة المخاطر للمصادقة  .11

 .عليها

 :الإشراف على أداء موظفين دائرة إدارة المخاطر .16

إعداد/مراجعة وتعديل الوصف الوظيفي لمختلف كادر إدارة المخاطر بما يضمن  .أ

مهامهم ومسؤولياتهم المحددة في دليل السياسات استقلاليتهم، وبما يتوافق مع 

 .والإجراءات، ورفعها للجنة إدارة المخاطر للمصادقة عليها

تحديد الدورات التدريبية اللازمة لزيادة معلومات الموظفين، واستخدامها في  .ب

 .أداء مهام الدائرة ومتابعة تنظيمها وتنفيذها وتقييم الاستفادة منها

 متابعة أداء موظفي إد .ج
ً
ارة المخاطر لكافة المهام المكلفين بها وتقييم أدائهم دوريا

 .ووضع المقترحات لتطوير أدائهم

التعاون مع كافة جهات التدقيق الخارجية، التدقيق الداخلي، مديرية مراقبة الالتزام،  .17

ودائرة الضبط الداخلي بما يتعلق بإدارة المخاطر، ورفع التوصيات اللازمة لتصويب 
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واحي قصور وفق نتائج مهمات ومتابعات الجهات الرقابية الداخلية أي خلل أو ن

 .والخارجية

التواصل والتعاون مع كافة الإدارات بما يضمن إيصال كافة المعلومات والتقارير وتعزيز  .18

ثقافة المخاطر في المصرف بما يشمل على سبيل المثال لا الحصر: الدورات التدريبية، 

 ة.ورشات العمل، ونشرات التوعي

 القيام بأي مهام أخرى يكلف بها من قبل المدير المباشر. .12

 مدقق الحسابات

 اسم مكتب مدقق الحسابات

 مجد شهوان

 13أتعاب التدقيق 

  ليرة سورية 7,222,222

 14 تاريخ البيانات المالية المدققة من قبله

2.23  

  

  

ظات أو الأمور الهامّة التي قام المدقق بتضمينها في تقارير المراجعة والتدقيق 
ّ
ه للعام الذي يغطيالتحف

 التقرير

 

 0202لم يتم نشر البيانات المالية لعام 

 
 

الخدمات الأخرى غير التدقيق والاستشارات التي تمّت خلال العام )في حال كانت الخدمة مقدّمة من شركة أو مدقق 

 حسابات غير معتمد من الهيئة يجب ذكر نبذة عنه(

المدقق/ شركة 

 الاستشارات
 تفصيل الخدمة المقدمة نبذة عنه

أتعاب الخدمة 

 المقدمة

 ل.س 2,222,222 تقديم استشارات ضريبية للبنك مستشار ضريبي جواد ومكسور 

 ل.س 062,222,222 تدقيق معلوماتي مؤسسة مضر عباس التقنية تيلسا مات
 

                                                           
 .المطلوب أتعاب التدقيق للعام الذي يغطيه التقرير  13

14  
ً
 .... إلخ( 0202،0200،0212 المطلوب ذكر تاريخ البيانات المالية النهائية المدققة من قبل مفتش الحسابات )مثلا
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 بيان أي علاقة مالية تربط مدقق الحسابات بالشركة )غير أتعاب التدقيق أو الخدمات الأخرى التي يقدّمها للشركة( ؟ 

 لا يوجد

 الإفصاح والشفافية

 المتحدّث/ المتحدّثين الرسميين باسم الشركة

 المنصب الوظيفي الاسم

 رئيس مجلس الإدارة فراس إبراهيم سلمان

 نائب رئيس مجلس الإدارة سامر فؤاد بكداش

 الرئيس التنفيذي ميسون فوزي غندور 

 التقارير والبيانات المالية المنشورة على موقع الهيئة الالكتروني خلال العام

 التقرير السنوي  البيانات المالية

 2.22لعام 
 دعوة الهيئة العامة

 ربع ثالث نصفي ربع أول  نهائي

√ × × × √ √ 

 حال عدم النشر لأي من التقارير المذكورة، يجب توضيح السببفي 

 

 .معالجة بعض القرارات ذات الصلة بعمل البنك بالتنسيق وإشراف الجهات الوصائية

 
 

 15 الهيئات العامة المنعقدة خلال العام والقرارات المتّخذة خلالها

 غير عادية 8/1/2023

 16 القرارات

رقم 

 القرار
 القرارمضمون 

1- 
 0202وخطة العمل للسنة المالية  0200المصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن نشاط البنك للسنة المالية 

 وفق ما جاء فيه.

                                                           
 يجب تكرار هذا الجدول لكل هيئة عامة  15

  الجدول سفل * أأي قرار من قرارات الهيئة العامة في حال طرأ عليه أي تطوير او تعديل بين تاريخ الهيئة العامة وتقرير الحوكمة تسجل هذه الملاحظة  16

 صدر فيها حكم لاحق..... إلخ، أو مناقشة قضية مثلا : موافقة مبدئية تحولت لنهائية
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0 
وفق ما  0200المصادقة على تقرير مدقق الحسابات عن الميزانية الختامية وحساب الأرباح والخسائر لعام 

 جاء فيه.

2 

 ل.س. 0,611,720,618بمبلغ  0200احتياطي قانوني للعام الموافقة على تكوين  .أ

 ل.س. 0,611,720,618بمبلغ  0200الموافقة على تكوين احتياطي خاص للعام  .ب

 ل.س. 1,002,281,026بمبلغ  0200الموافقة على تكوين احتياطي اختياري للعام  .ج

2 
وتدوير الأرباح القابلة للتوزيع واضافتها ، 0200المصادقة على توصية المجلس بعدم توزيع أرباح نقدية للعام 

 إلى حساب الأرباح/ الخسائر المحققة المدورة.

 ليرة سورية. 1,222,222,222بمبلغ  0200المصادقة على إقرار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة للعام  1

6 

 .ليرة سورية 022,182,122والبالغة  0200إقرار تعويضات مجلس الإدارة عن عام  -1

المصادقة على تحديد تعويضات حضور كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة لكل اجتماع من اجتماعات  -0

 ليكون كما يلي: 0200المجلس واللجان المنبثقة عنه لعام 

دولار أمريكي  0,222لتكون مبلغ وقدره  0202تحديد تعويضات حضور اجتماعات مجلس الإدارة لعام  -أ

غير السوريين، وما يعادله بالليرات السورية لكل عضو من أعضاء لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

  مجلس الإدارة السوريين.

 1222لتكون مبلغ  0202تحديد تعويضات حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة لعام  -ب

 دولار أمريكي لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة غير السوريين وما يعادله بالليرات السورية لكل عضو 

 على أن تعرض على الهيئة العامة القادمة. من أعضاء مجلس الإدارة السوريين

7 

، 0202المحاسب القانوني السيد مجد شهوان كمدقق لحسابات بنك سورية والخليج للسنة المالية انتخاب 

وتفويض مجلس إدارة البنك أو من يفوضه المجلس لاتخاذ القرار بتحديد الأتعاب التي ستتوجب له 

 وصرفها، وابرام العقد معه وفق الأصول.

8 
 وأعضاءً وكذلك كافة ممثلي البنك عن كافة أعمالهم خلال السنة المنصرمة 

ً
إبراء ذمة مجلس الإدارة رئيسا

0200 .
ً
 شاملا

ً
 وعن كامل مدة ولايتهم المنقضية إبراءً عاما

 

 الأحداث الجوهرية والإفصاحات الطارئة خلال العام

 تفاصيل الحدث تاريخ الحدث الرقم
هل تمّ الإفصاح عن 

 الحدث؟
 تاريخ الإفصاح

استقالة الآنسة ميسون غندور الرئيس  00/28/0202 1

 التنفيذي للبنك

 02/28/0202 نعم

2 02/11/0202  
ً
تعيين السيد حسين شرف رئيسا

 للبنك
ً
 تنفيذيا

 01/11/0202 نعم
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 المخالفات الجوهرية المرتكبة خلال العام مع بيان أسبابها

 موضوع/ سبب المخالفة المخالفة

 بتتتالأحكتتتام الختتتاص 21/8/0201/ل إ تتتتاريخ 1271/ من القرار 17/ من المتتتادة /8الفقرة / مختتتالفتتتة ل.س 1,100,000غرامة مالية  -

في حال وردت أي من نماذج البيانات المرفقة المتضتتمنة "و  التصتتدير  قطع إعادة لتعهدات الناظمة

بهذا القرار غير صحيحة أو ناقصة أو غير دقيقة، يلتزم المصرف بتزويد مديرية العلاقات الخارجية 

عليه بدل / أيام عمل من تاريخ كتاب طلب التصتتتتتتتتتتتتتتحيح، ويفرض 1بالبيانات الصتتتتتتتتتتتتتتحيحة خلال /

عن موافاة مديرية  التأخر  ، لجهة"( ل.س عن كل يوم تأخير عن المدة المحددة...100,000تستتتوية )

 العلاقات الخارجية بالبيانات المصحّحة.

 10,000,000غتتتتتترامتتتتتتتة متتتتتتتالتتتتتتيتتتتتتتة  -

 ل.س

الخاص بزيادة الحد الأدنى لرؤوس أموال المصتتتتتتتتتتتتتارف  0212/ لعام 2مخالفة أحكام القانون رقم /

 إلى الحد الأدنى المرخصتتتتتتتتتة 
ً
وتعديلاته، وذلك لجهة عدم التزام المصتتتتتتتتترف بتوفيق أوضتتتتتتتتتاعه وصتتتتتتتتتولا

مليتتار ليرة ستتتتتتتتتتتتتتوريتتة( خلال المهتتل المحتتددة لتتذلتتك  12لرأس المتتال المحتتدد بموجتتب القتتانون المتتذكور )

 من تاريخ نفاذ القانون رقم 
ً
 )ست سنوات اعتبارا

ً
 (.0212لعام  2أصولا

 ياطي مفروض على الشركة من الهيئة أو من أي جهة إدارية أو قضائيةأي عقوبة أو جزاء أو قيد احت

 لقرار مجلس نقابة المحامين بدمشق بالدعوى رقم أساس  -
ً
 21/26/0200تاريخ  0200لعام  02قرار  022حجز احتياطي تنفيذا

 لصالح الجهة المدعية الأستاذ هاني عدنان الخوري.

 لقرار مجلس نقابة المحامين بدمشق بالدعوى رقم أساس  -
ً
 21/26/0200تاريخ  0200لعام  30قرار  231حجز احتياطي تنفيذا

 لصالح الجهة المدعية الأستاذ هاني عدنان الخوري.

 المسؤولية الاجتماعية 

 خلال العام بالمساهمات والممارسات الاجتماعية والبيئية أو تلك المتعلقة بالسلامة المهنيةبيان 

 ل.س القيمة المساهمة

لصالح جمعية المبرة   طالب 22  كفالة تعليم

 النسائية الاجتماعية
22,822,222.22 

 768,222,222.22 تبرع لصالح المحافظات المتضررة من الزلزال

مساهمة في الاعمال الخيرية لصالح مؤسسة سورية 

 بتجمعنا
20,000,000.00 

الاطفال المصابين  مساهمة لجمعية بسمة لدعم

 بالسرطان
75,000,000.00 
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توزيع حقائب لمتدربين المصابين من ابناء الغوطة 

 بالتعاون مع نقابة المهن المالية و المحاسبية22عدد 
6,000,000.00 

طفل من اطفال جمعية  12كفالة تعليم شامل ل 

 s.o.sقرى الاطفال 
50,000,000.00 

تريفيو في كلية الاقتصاد شاشتي مساهمة 

 بوصة و شاشة اسقاط في قاعة الكلية22+71
02,222,222.22 

 982,100,000.00 المجموع

 

 حقوق المساهمين

 تصنيف المساهمين بين الطبيعيين والاعتباريين في نهاية العام

 المجموع الاعتباريين الطبيعيين 

 802 12 827 عدد المساهمين

 %122 %16.101262 %22.278627 نسبة الملكية

 تصنيف المساهمين بين سوريين وعرب وأجانب في نهاية العام

 المجموع يبنأج يعرب سوري 

 802 - 2 816 عدد المساهمين

 %122 - %22.1 %11.2 نسبة الملكية

 أو أكثر من رأس مال الشركة في نهاية العام %5المساهمين الذين يملكون 

 نسبة الملكية اسم المساهم الرقم

 %01.7 المتحد القابضةشركة الخليج  1

 %11 شركة الفتوح القابضة 2

 %2.2 بنك الخليج المتحد ش.م.ب 3

 %7.226111 ورغداء حسن أيمن بلليش 4

 %22.226111  المجموع
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 المساهمين وفق حجم الملكية

 عدد الأسهم عدد المساهمين ملكية الأسهم الرقم
نسبة الأسهم من عدد 

 الأسهم المكتتب بها

 %2.817628 817,628 701 ...1.9 أقل من 1

 %1.101800 1,101,800 22 ...5.9وأقل من  ...1.9من  2

 %2.271626 271,626 12 ...9..1وأقل من  ...5.9من  3

 %0.1221 0,122,122 7 ...9..5وأقل من  ...9..1من  4

 %22.222222 22,222,222 01 وأكثر ...9..5من  5

 %122 122,222,222 802 المجموع

 

 سعر سهم الشركة في السوق خلال العام

 قيمة التداول  حجم التداول  نسبة تغير السعر سعر إغلاق الشهر
عدد 

 الصفقات

 كانون الثاني
2161.88 

 
33.22 

17,212 63,306,171.00 59 

 شباط
1282.71 

 
22.15 

15,864 76,371,125.00 36 

 آذار
1212,86 

 
4.47 

1,301 6,800,041.00 14 

 نيسان
.266262  

 
4.19 

23,811 134,680,440.00 52 

 يارأ
6162.22 

 
1.73 

15,211 90,872,760.00 20 

 حزيران
6162.22 

 
2.22 

86,104 530,951,629.00 38 

 تموز 
.226262  

 
2.77 

3,562 22,183,003.00 65 

 67 24,698,748.00 4,037 12.22- 1621.22 آب



67 

 

 يلول أ
.222822  

 
-12.01 

3,415 17,222,001.00 29 

 تشرين الأول 
.222822  

 
2.22 

427 1,948,401.00 7 

 تشرين الثاني
.222822  

 
2.22 

150,176 721,253,088.00 5 

 كانون الأول 
.272222  

 
-8.27 

1,582,158 7,847,636,019.00 64 

 478 2,127,202,206.22 1,222,282 المجموع

 سلسة توزيع الأرباح على مدار خمس سنوات

 2.22 عام 2.21 عام .2.2 عام ,2.1 عام 2.12 عام 

 مليار 12 مليار 12 مليار 12 مليار 12 مليار 12 رأس المال المدفوع

 2 2 2 2 2 قيمة الأرباح الموزعة

 0% 0% 0% 0% 0% نسبة التوزيع

نوع التوزيع 

 )نقدي/أسهم مجانية(
%0 %0 %0 %0 %0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




